
 
 

 

๑ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

 
 
 

ประกาศสํานักงานสาธารณสขุอําเภอเมืองจันทบุรี 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

------------------------------------- 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 –2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and transparent 
Assessment : ITA)  

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร
สูงสุด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี ดังนี้ 

1. ด้านนโยบาย 
 กลุ่มงานบริหารและพัฒนายุทธศาสตร์ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี มุ่งมั่นพัฒนาให้องค์กร

เป็นองค์กรแห่งการเรียรรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างเสริมให้บุคลากรมีความสุข              
ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาถ่ายทอดความรู้ ความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบุคคลพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ.2551 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2562 และระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1.2 ผู้บังคับบัญชาทุกคน มีหน้าที่ในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบและแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามระเบียบบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการสรรหา 
 กลุ่มงานบริหารและพัฒนายุทธศาสตร์ สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี ดําเนินการวางแผน

กําลังคน แสวงหาบุคลากร ตามหลักเกณฑ์และคุณลักษณะที่กําหนดและเลือกสรรคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติภารกิจของ
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี รองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 –
2580) แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง 3–5 ปี เพื่อใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ       
ต่อภารกิจ ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 –2580)  

2.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการและพนักงานราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
หรือการสูญเสียกําลังคน 

2.3 ดำเนินการสรรหา เลือกสรร เพื่อบรรจุแต่งตั้งบุคลากรทุกประเภทให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลที่เกี ่ยวข้อง โดยบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง และ
สนับสนุนกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแผนพัฒนาระบบบริการขององค์กรโดยมีความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม 

 



 
 

 

๒ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

3.  ด้านการพัฒนา 
 กลุ่มงานบริหารและพัฒนายุทธศาสตร์ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองจันทบุรี จะดําเนินการวางแผน

พัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมของข้าราชการเพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดย
ใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถรองรับภารกิจของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอเมืองจันทบุรี รองรับแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 –2580) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 จัดทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความจําเป็น 
และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในทุกหน่วยงาน 

3.2 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยการอบรมกับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก 
3.3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานสาธารณสุข

อําเภอเมืองจันทบุรี 

4.  ด้านการรักษาไว้ 
       กลุ่มงานบริหารและพัฒนายุทธศาสตร์ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองจันทบุรี ต้องวางแผนกลยุทธ์

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาให้ความรู้ มีแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร (Succession 
Plan) มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  ลูกจ้างประจํา และ
ลูกจ้างชั่วคราว การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพและยกย่อง  ชดเชยบุคลากร 
เพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อสํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 จัดทํา ดําเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งเผยแพร่
ไว้ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4.2 ส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ เพิ่มทักษะใหม่ให้กับบุคลากร 
4.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (HROPS) ให้เป็นปัจจุบัน 
4.4 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นและหากมี 

บุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่าง ให้ผู ้บังคับบัญชารายงานให้ผู้ว่าราชการจังหวัดรับทราบ เพ่ือ
พิจารณาเป็นพิเศษ 

4.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจํา และลูกจ้างชั่วคราว 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ เมือง
จันทบุรี กําหนดพร้อมทั้งให้การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจําและเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานราชการ เป็นไปตามห้วงเวลาที่กําหนด หากมีข้าราชการหรือลูกจ้างประจําหรือพนักงานราชการร้องเรียนขอ
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนําเสนอผู้ว่าราชการจังหวัดจันทบุรีโดยเร่งด่วน 

5.  ด้านการใช้ประโยชน์ 
 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรี โดยทุกกลุ่มงาน ต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรวมทั้งควบคุม 
กํากับ ดูแล ให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

5.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและอื่น ๆ 
ตามที่สํานักงานสาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรีประกาศกําหนด หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทําความผิดหรือทุจริตต่อ
หน้าที่ราชการให้รายงานให้สาธารณสุขอําเภอเมืองจันทบุรีทราบโดยเร็ว 
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