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บทท่ี 1 

บริบทพ้ืนที่และสถานะสขุภาพ 

 

1.1 ขอมูลสภาพท่ัวไปจังหวัดจันทบุรี 

 จังหวัดจันทบุรี ต้ังอยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของประเทศไทย พ้ืนท่ีจังหวัด จํานวน 6,338 ตารางกิโลเมตร 

หรือประมาณ 3,961,250 ไร คิดเปนพ้ืนท่ีรอยละ 1.8 ของประเทศ มีระยะทางหางจากกรุงเทพฯตามเสนทาง (สายใหม)

ประมาณ 239 กิโลเมตร แนวเขตติดตอกับราชอาณาจักรกัมพูชาประมาณ 86 กิโลเมตรและมีแนวชายฝงทะเลยาว

ประมาณ 87 กิโลเมตร แบงเขตการปกครองออกเปน 10 อําเภอ 76 ตําบล 728 หมูบาน 33 ชุมชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน จํานวน 82 แหง ประกอบดวย องคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง เทศบาลเมือง 5 แหง เทศบาลตําบล 

42 แหง และองคการบริหารสวนตําบล 34 แหงมีจํานวนประชากร รวมท้ังสิ้น 528,794 คน เปนชาย 258,643 คน 

เปนหญิง 270,151 คน   

 ภูมิประเทศดานเหนือและตะวันออกของจังหวัดมีลักษณะเปนปาไม ภูเขา และเนินสูง ไดแก เขตอําเภอ 

แกงหางแมว อําเภอทาใหม อําเภอมะขาม อําเภอสอยดาว อําเภอโปงน้ํารอน และตอนบนของอําเภอขลุง บริเวณ

ดังกลาวเปนเขตปาสงวน เขตอุทยานแหงชาติ เขตหามลาสัตวปาและเขตรักษาพันธุสัตวปา และพ้ืนท่ีการเกษตรปลูก

สวนผลไม ยางพารา ปาลมน้ํามัน และพืชไร เชน ขาวโพด มันสําปะหลังตอนกลางของจังหวัด เปนท่ีราบสลับภูเขา 

ไดแก พ้ืนท่ีในเขตอําเภอเมือง อําเภอเขาคิชฌกูฏ ตอนบนของอําเภอทาใหม อําเภอขลุง และตอนบนของอําเภอ 

แหลมสิงห พ้ืนท่ีแหลงน้ําท่ีใชทําสวนผลไม และพ้ืนท่ีอําเภอนายายอาม ตอนลางของอําเภอทาใหม อําเภอแหลมสิงห  

และอําเภอขลุง มีลักษณะเปนท่ีราบชายฝงทะเลสลับดวยเนินเขา เปนบริเวณปาชายเลน ภูมิอากาศเปนแบบมรสุม

เมืองรอน (Tropical Monsoon Climate) อุณหภูมิ เฉลี่ยตลอดปประมาณ 36.0 องศาเซลเซียส มีฝนตกชุก 

ภูมิอากาศแบงออกไดเปน 2 ฤดู คือ ฤดูฝน (wet season) และฤดูแลง (dry season)  

จังหวัดจันทบุรีมีจุดผานแดนไทย – กัมพูชา  ไดแก บานผักกาดและบานแหลม อําเภอโปงน้ํารอน จังหวัด

จันทบุรี  และมีจุดผอนปรนการคาชายแดน รวม 3 จุด ไดแก ซับตารี และสวนสม อําเภอสอยดาว และบึงชนังลาง 

อําเภอโปงน้ํารอนและเปนจังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย ท้ังทางดาน การทองเท่ียวเชิงธรรมชาติ

ชายฝงทะเล การทองเท่ียวเชิงนิเวศ การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการทองเท่ียวเชิงสุขภาพแหลงทองเท่ียวและ

กิจกรรมการทองเท่ียวออกเปน 4 ประเภท ไดแก 1) ประเภทธรรมชาติ 2) ประเภทประวัติศาสตร โบราณคดี ศาสนา

และศิลปวัฒนธรรม 3) ประเภทมนุษยสรางข้ึน และ 4) ประเภทกิจกรรมและความสนใจพิเศษ 

จังหวัดจันทบุรีมีประชากรผูสูงอายุ 88,450  คน จังหวัดจันทบุรีมีอัตราพ่ึงพิงคอนขางสูง คือ 25.28 และเม่ือ

พิจารณาอัตราการพ่ึงพิงท่ีคาดการณในป 2563เพ่ิมข้ึนอยู ท่ี 25.4มีแรงงานตางดาวท่ีเขามาทํางานถูกตองตาม

กฎหมาย แบงเปนประเภทตลอดชีพ ประเภทชั่วคราว และประเภทมาตรา 12 ยกเวนมติครม. (4) และ (5) และ

แรงงานตางดาวท่ีอนุญาตใหทํางานตามมติครม. เปนแรงงานท่ีไดรับอนุญาตใหทํางานเปนการชั่วคราว 3 สัญชาติ คือ 

พมา ลาว กัมพูชา เพ่ือทดแทนการขาดแคลนแรงงานในจังหวัด 

 



 

1.2 ขอมูลพ้ืนฐาน ดานการปกครองและประชากร 
 

 การปกครอง 

จันทบุรีแบงการปกครองออกเปน 10 อําเภอ คือ อําเภอเมือง อําเภอทาใหมอําเภอขลุง อําเภอแหลมสิงห 

อําเภอโปงน้ํารอน อําเภอมะขาม อําเภอสอยดาวอําเภอนายายอาม อําเภอแกงหางแมว และอําเภอเขาคิชฌกูฏ 

การปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวยองคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง เทศบาล 47 แหง (เทศบาลเมือง  

5แหงเทศบาลตําบล 42 แหง) และองคการบริหารสวนตําบล 34แหง(ตาราง 1) 
 

ตารางแสดงการแบงเขตการปกครองจําแนกรายอําเภอ จังหวัดจันทบุรี 
 

ลํา 

ดับ 
อําเภอ ตําบล หมูบาน 

หลังคา

เรือน 
เทศบาล อบต. 

พ้ืนท่ี 

(ตร.กม.) 
ประชากร 

ความหนาแนน

(ปชก./ตร.กม.) 

1 เมือง 11 95 64,911 10 4 253 125,828 497.34 

2 ขลุง 12 90 16,448 7 5 756 56,489 74.72 

3 ทาใหม 14 124 27,555 6 7 613 71,105 116.00 

4 โปงน้ํารอน 5 47 14,016 4 2 927 44,435 47.93 

5 มะขาม 6 59 13,603 7 - 480 31,712 66.07 

6 แหลมสิงห 7 65 10,711 2 4 191 30,186 158.04 

7 สอยดาว 5 70 24,347 2 4 734 64,735 88.19 

8 แกงหางแมว 5 66 19,741 1 4 1,254 41,756 33.30 

9 นายายอาม 6 67 13,150 3 4 300 33,842 112.81 

10 เขาคิชฌกูฏ 5 45 12,664 5 - 830 28,706 34.59 

รวม 76 728 217,146 47 34 6,338 528,794 83.43 

ท่ีมา: ทะเบียนราษฎร กระทรวงมหาดไทย ขอมูล ณ 30  มิถุนายน  2562 
 

 ประชากร 

จํานวนประชากรป  2562  มีจํานวน ท้ังสิ้น  528,794 คน เปนชาย 258,643 คน (รอยละ 48.91)  

หญิง 270,151 คน (รอยละ 51.09  )  

สัดสวนประชากรกลุมเด็กปฐมวัย (0-4 ป ) ท้ังชายและหญิง มีจํานวนท้ังสิ้น  28,092 คน คิดเปน 

รอยละ 5.31 ของประชากรท้ังหมด 

สัดสวนประชากรกลุมเด็กวัยเรียน (5-14 ป) ท้ังชายและหญิง มีจํานวนท้ังสิ้น 62,428 คน คิดเปน 

รอยละ 11.81 ของประชากรท้ังหมด 

สัดสวนประชากรวัยสูงอายุ (60 ปข้ึนไป) ท้ังชายและหญิง มีจํานวนท้ังสิ้น 88,450 คน คิดเปน รอยละละ

16.73ของประชากรท้ังหมด(ตาราง 2) 

 

 



 

ตารางแสดงจํานวนและรอยละของประชากรตามชวงอายุจําแนกตามเพศชาย-หญิง 
 

ชวงอายุ (ป) ชาย รอยละ หญิง รอยละ รวม รอยละ 

0-4 14,267 2.70 13,825 2.61 28,092 5.31 

5-9 16,022 3.03 15,120 2.86 31,142 5.89 

10-14 15,995 3.02 15,291 2.89 31,286 5.92 

15-19 16,986 3.21 16,453 3.11 33,439 6.32 

20-24 19,278 3.65 19,589 3.70 38,867 7.35 

25-29 19,011 3.60 18,483 3.50 37,494 7.09 

30-34 18,490 3.50 18,250 3.45 36,740 6.95 

35-39 20,215 3.82 20,255 3.83 40,470 7.65 

40-44 19,934 3.77 20,496 3.88 40,430 7.65 

45-49 20,799 3.93 22,268 4.21 43,067 8.14 

50-54 20,302 3.84 22,198 4.20 42,500 8.04 

55-59 17,461 3.30 19,356 3.66 36,817 6.96 

60-64 13,015 2.46 14,708 2.78 27,723 5.24 

65-69 9,756 1.84 11,575 2.19 21,331 4.03 

70-74 6,406 1.21 7,309 1.38 13,715 2.59 

75-79 4,908 0.93 6,152 1.16 11,060 2.09 

80 ข้ึนไป 5,798 1.10 8,823 1.67 14,621 2.76 

รวม 258,643 48.91 270,151 51.09 528,794 10000 

ท่ีมา: ทะเบียนราษฎร กระทรวงมหาดไทย ขอมูล ณ 30  มิถุนายน  2562 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขอมูลดานสาธารณสุข 
 

 สถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ 

 จังหวัดจันทบุรี มีโรงพยาบาลศูนย 1 แหง คือ โรงพยาบาลพระปกเกลา (ระดับ A) มีโรงพยาบาลชุมชน 11 

แหง (อําเภอทาใหม มี 3 รพ.คือ รพ.ทาใหม รพ.สองพ่ีนอง และ รพ.เขาสุกิม) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล 105 

แหง  สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 1 แหง PCC ท่ีเปดใหบริการ 1 PCC (3 FCT)และ7 FCT 

(ตาราง 3)   
 

ตารางแสดงจํานวน และประเภทสถานบริการภาครัฐจังหวัดจันทบุรี จําแนกรายอําเภอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ อําเภอ รพศ. รพช. ระดับ สสอ. รพ.สต. สอน. PCC 
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1 

1( 3 FCT)และ 2 FCT  

2  FCT 

1  FCT 

 

 

 

 

 

 

2  FCT 

รวม 1 11 11 10 105 1 1(3 FCT)+ 7 FCT  



 

 สถานบริการสาธารณสุขภาคเอกชน 

 ประกอบดวยโรงพยาบาลเอกชน 2แหง สถานพยาบาลไมมีเตียงแผนปจจุบันสาขาเวชกรรมชั้น 1 จํานวน 70 แหง สถานผดุงครรภไมมีเตียงชั้น 1 จํานวน 50 แหง  

รานขายยาแผนปจจุบัน จํานวน 115 แหง รานขายยาแผนโบราณ จํานวน 17 แหง และคลินิกแพทยแผนไทย จํานวน 7 แหง (ตาราง 4) 
 

ตารางแสดงขอมูลสถานบริการสาธารณสุขภาคเอกชน แยกรายอําเภอ จังหวัดจันทบุรี 

ลักษณะสถานพยาบาล เมือง สอยดาว โปงน้ํารอน มะขาม ขลุง แหลมสิงห เขาคิชฌกูฏ แกงหางแมว นายายอาม ทาใหม รวม คลินิก 

คลินิกเวชกรรม 26 3 0 0 4 1 0 0 1 2 37 

คลินิกเวชกรรมเฉพาะทาง 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 

คลินิกทันตกรรม 25 3 0 0 2 0 0 0 1 3 34 

คลินิกทันตกรรมเฉพาะทาง 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

คลินิกการพยาบาลและการผดุงครรภ 5 9 9 3 6 15 3 3 4 5 62 

คลินิกเทคนิคการแพทย 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

คลินิกกายภาพบําบัด 3 0 0 0 0 1 0 1 0 0 5 

คลินิกการแพทยแผนไทย 9 0 0 0 1 0 0 0 0 2 12 

สหคลินิก 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

โรงพยาบาลเอกชน 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

พยาบาลช้ัน 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

ทันตกรรมช้ัน 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

คลินิกการประกอบโรคศิลปะ 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

รวม อําเภอ 108 15 9 3 13 17 3 4 6 13 191 

            ท่ีมา:  กลุมงานคุมครองผูบริโภคฯ ขอมูล ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2562
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ขอมูลดานสุขภาพ 

 เกิด ตาย เพ่ิม 

 อัตราเพ่ิมของประชากรจังหวัดจันทบุรีมีแนวโนมลดลง แมวาอัตราตายจะอยูในระดับคงท่ี แตอัตราเกิดมี

ชีพมีแนวโนมลดลง 
 

ตารางแสดงจํานวน และอัตราเกิด ตาย เพ่ิม ทารกตาย และมารดาตาย ปงบประมาณ 2557-2561 
 

  

เกิด ตาย เพ่ิม ทารกตาย มารดาตาย 

ป ประชากร จํานวน 

อัตราเกิด 

ตอ จํานวน 

อัตราตาย 

ตอ จํานวน 

อัตรา

เพ่ิม ตอ จํานวน 

อัตราทารก

ตาย ตอ จํานวน 

อัตรา

มารดา

ตาย ตอ 

  

เด็กเกิด 1,000 

Pop. 

คนตาย 1,000 

Pop. 

คนเพ่ิม 100 

Pop. 

ทารก

ตาย 

1,000 เด็ก

เกิดมีชีพ 

มารดา

ตาย 

แสน เด็ก

เกิดมีชีพ 

2557 525,170 7,008 13.34 3,412 6.50 3,596 0.68 37 5.28 2 28.54 

2558 523,702 6,807 13.00 3,842 7.34 2,965 0.57 31 4.55 0 0.00 

2559 522,877 5,384 10.30 4,014 7.68 1,370 0.26 38 7.06 0 0.00 

2560 526,226 5,670 10.77 3,842 7.30 1,828 0.35 42 7.41 0 0.00 

2561 532,466 5,519 10.36 4,211 7.91 1,308 0.25 42 7.61 1 18.12 

หมายเหตุ 

1.อัตราเกิด ป 2557-2558 แจงนับจากรายงาน ก.2 (รวมคลอดท้ังในเขต+นอกเขต) ป2559-2561 จาก

สูติบัตร 

2.อัตราตาย แจงนับจากมรณบัตร (เฉพาะในเขต) 
 

 สาเหตุการตาย 

โรคมะเร็ง ทุกประเภท (รวม) เปนสาเหตุการตายอันดับท่ี 1 ของประชาชนในจังหวัดจันทบุรี เม่ือวิเคราะห

ขอมูลป 2561 พบวามีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่องทุกป (แผนภูมิ 2) และเม่ือจําแนกตามอวัยวะท่ีพบ

มะเร็ง พบวา มะเร็งหลอดคอ-หลอดลมและปอด พบมากท่ีสุดและมีแนวโนมสูงข้ึน รวมท้ังมะเร็งตับ ทอ

น้ําดี และมะเร็งเตานมก็เปนสาเหตุการตายท่ีมีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนเชนกัน (แผนภูมิ 3) 
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 แผนภูมิแสดงแนวโนมอัตราตายตอแสนประชากร จําแนกตามสาเหตุการตาย ป 2557-2562  (6 

เดือน) 

 
 

 แผนภูมิแสดงแนวโนมอัตราตาย จําแนกตามอวัยวะท่ีเกิดโรคมะเร็ง ป 2557-2562(6 เดือน) 

 
 

 

 

 

 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 (6 เดือน)

มะเร็งรวม 123.39 116.86 139.8 140.24 167.15 72.62

โลหิตเปนพิษ 36.37 36.65 41.12 26.98 25.17 20.05

โรคหัวใจ 51.22 42.39 39.78 45.23 48.08 23.64

อุบัติเหตุรวม 50.84 43.54 55.65 55.49 68.92 29.31

ทํารายตนเอง 11.04 7.45 11.67 9.5 10.33 5.86

เบาหวาน 16.76 9.36 10.52 18.62 24.6 11.72
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2557 2558 2559 2560 2561
2562

(6เดือน)

หลอดคอ หลอดลม ปอด 26.66 22.15 22.57 29.84 32.3 12.1

ตับ ทอนํ้าดี 14.47 16.14 21.04 20.71 21.97 10.97

หลอดอาหาร 11.04 10.5 10.52 8.55 9.95 5.67

เตานม 5.9 5.54 8.03 8.17 9.2 4.92

ปากมดลูก 2.67 4.01 4.78 4.94 6.01 3.21
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 การเจ็บปวยดวยโรคท่ีตองเฝาระวังทางระบาดวิทยา  

ป 2557-2561 พบวา โรคท่ีมีแนวโนมพบผูปวยสูงข้ึนในจังหวัดจันทบุรี คือ ไขหวัดใหญ  ปอดบวม และ

ในป 2561 ทุกโรคมีแนวโนมเจ็บปวยลดลง ยกเวน อาหารเปนพิษสูงข้ึน 
 

แผนภูมิแสดงแนวโนมการเจ็บปวยดวยโรคท่ีตองเฝาระวังทางระบาดวิทยา ป 2557-2561 
 

 
 

  อายุคาดเฉล่ียของการมีสุขภาพดี จังหวัดจันทบุรี  

อายุคาดเฉลี่ยเม่ือแรกเกิด          :  เพศชาย 72.30 ป และเพศหญิง 81.54 ป 

อายุคาดเฉลี่ยของการมีสุขภาพดี  :  จังหวัดจันทบุรี 

ภาพรวมของเพศชายและเพศหญิงคือ 72.02 

(เปาหมายคือไมนอยกวา 72 ป)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2557 2558 2559 2560 2561

อาหารเปนพิษ 287.57 291.96 210.18 225.76 264.99

ไขเลือดออก 210.67 403.66 119.72 62.14 75.87

HFM 210.1 415.66 135.78 66.57 58.81

ปอดบวม 304.37 420.27 373.89 452.09 403.78

ไขหวัดใหญ 168.41 211.19 443.32 613.23 341.62
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บทท่ี 2 

ขอมูลอัตรากําลังภายในจังหวัดจันทบุรี 

 

2.1 จํานวนกําลังคนที่มีเปรียบเทียบตามกรอบอัตรากาํลัง 
 2.1.1 ขอมูล Existing data ป พ.ศ. 2562รายวิชาชีพ ในหนวยบริการระดับทุติยภูมิ ระดับตติยภูมิ  

  (1) จํานวนวิชาชีพแพทย 
หนวยบริการ กรอบ 

100% 

แพทยสาขา(ปฏิบัติงาน) รวม

ปฏบิัตงิาน

ทั้งสิ้น 
ทั่วไป ว.

ครอบ

ครัวฯ 

สูติฯ ศัลย

ฯ 

อายุร 

กรรม 

กุมาร

แพท

ย 

ออร

โธป

ดิกส 

ระ 

บาด 

ว.

ฉุกเฉิ

น 

อื่นๆ

(ระบุ) 

รวม (คน) 282 124 6 13 25 33 13 7 1 2 35 259 

รวมระดบั A 172 79 3 13 25 32 11 7 1 2 33 206 

1.รพ.พระปกเกลา 172 79 3 13 25 32 11 7 1 2 33 206 

รวมระดบั F1+F2+F3 110 45 3 - - 1 2 - - - 2 53 

รวม F1 48 16 2 - - 1 2 - - - 2 23 

1.รพ.ขลุง 13 4 1 - - - 1 - - - - 6 

2.รพ.มะขาม 11 4 - - - - - - - - 1 (ว.

ปองกัน 

แขนง

สุขภาพจิ

ตชุมชน) 

5 

3.รพ.สอยดาว 14 4 1 - - 1 1 - - - - 7 

4.รพ.นายายอาม 10 4 - - - - - - - - 1 (ว.

ปองกัน 

แขนง

สุขภาพจิ

ตชุมชน) 

5 

รวม F2 62 29 1 - - - - - - - - 30 

5.รพ.ทาใหม 7 4 - - - - - - - - - 4 

6.รพ.เขาสุกิม 8 4 - - - - - - - - - 4 

7.รพ.สองพี่นอง 7 4 - - - - - - - - - 4 

8.รพ.โปงน้ํารอน 13 6 - - - - - - - - - 6 

9.รพ.แหลมสิงห 8 3 1 - - - - - - - - 4 

10.รพ.แกงหางแมว 10 5 - - - - - - - - - 5 

11.รพ.เขาคิชฌกูฏ 9 3 - - - - - - - - - 3 

ขาด/เกิน จากกรอบ (+/-) +23            
  

 จํานวนวิชาชีพแพทย ระดับทุติยภูมิ Secondary Care ระดับตติยภูมิ TertiaryCareในจังหวัด

จันทบุรีมีจํานวนท่ีปฏิบัติงาน ท้ังสิ้น 259 คน  ซ่ึงขาดจากกรอบอัตรากําลังท่ีควรมีจํานวน  23  คน 
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  (2) จํานวนกําลังคนดานสุขภาพสายวิชาชีพ 

 

 

หนวยบริการ 

ทันตแพทย เภสัชกร พยา 

บาลวิชาชีพ/

พยาบาลเทคนิค 

นักกาย 

ภาพบําบัด 

นักเทคนิค 

การแพทย 

แผนไทยฯ นวก. 

สาธารณสขุ 

นกักิจกรรม 

บําบัด 

นกัรังส ี

การแพทย/จพ.

รังสีการแพทย 

นกัรังสีเทคนิค 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิบัติง

าน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติ

งาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

รวม (คน) 57 77 96 121 1278 1640 45 61 57 86 29 45 100 188 5 5 15 43 0 0 

รวมระดบั A 18 22 43 51 825 1017 19 21 40 43 10 12 47 45 5 5 10 21 0 0 

1.รพ.พระปกเกลา 18 22 43 51 825 1017 19 21 40 43 10 12 47 45 5 5 10 21 0 0 

รวมระดบั F1+F2+F3 39 55 53 70 453 623 26 40 17 43 19 33 53 143 - - 5 22 - - 

รวม F1 18 25 23 30 191 245 10 16 9 20 7 12 21 52 - - 3 8 - - 

1.รพ.ขลุง 5 8 6 8 47 59 2 5 3 6 2 3 8 13 - - 1 2 - - 

2.รพ.มะขาม 5 6 5 7 38 54 2 4 2 3 3 3 5 13 - - 1 2 - - 

3.รพ.สอยดาว 4 6 7 8 65 78 3 4 3 5 1 3 3 13 - - - 2 - - 

4. รพ.นายายอาม 4 5 5 7 41 54 3 3 1 6 1 3 5 13 - - 1 2 - - 

รวม F2 21 30 30 40 262 378 16 24 8 23 12 21 32 91 - - 2 14 - - 

5. รพ.ทาใหม 2 6 4 5 34 49 2 3 1 3 1 3 4 13 - - - 2 - - 

6. รพ.เขาสุกิม 3 3 4 5 39 53 2 3 - 3 2 3 4 13 - - 1 2 - - 

7. รพ.สองพี่นอง 3 3 4 5 37 49 2 3 1 3 2 3 4 13 - - - 2 - - 

8. รพ.โปงน้ํารอน 4 7 6 7 50 78 3 4 2 4 1 3 6 13 - - - 2 - - 

9. รพ.แหลมสิงห 2 3 4 5 33 48 2 4 2 3 1 3 3 13 - - 1 2 - - 

10. รพ.แกงหางแมว 3 4 3 5 37 49 3 4 1 4 3 3 6 13 - - - 2 - - 

11. รพ.เขาคิชฌกูฏ 4 4 5 8 32 52 2 3 1 3 2 3 5 13 - - - 2 - - 

ขาด/เกิน จากกรอบ (+/-)  +20  +25  +362  +16  +29  +16  +88  0  +28   
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  (2) จํานวนกําลังคนดานสุขภาพสายวิชาชีพ  (ตอ) 

   

 

 

หนวยบริการ 

นักจิตวิทยา นักสื่อความหมายฯ นักเทคโนโลยีหัวใจฯ นักกายอุปกรณ นักวิทยาศาสตร/

จพ.วิทยาศาสตร

การแพทย 

นักโภชนาการ จพ.เภสัชกรรม จพ.ทันตฯ/

นวก.

สาธารณสุข( 

ทันตฯ) 

ผช.พยาบาล อ่ืนๆ (ระบุ) รวมทั้งสิ้น 

(คน) 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิบัติง

าน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 

กรอบ 

100% 

รวม (คน) 5 23 2 7 3 9 0 2 37 75 12 30 51 84 30 38 45 138 - - 1,867 

รวมระดบั A 4 8 2 7 3 9 0 2 27 32 7 8 17 43 2 5 45 138 - - 1,124 

1.รพ.พระปกเกลา 4 8 2 7 3 9 0 2 27 32 7 8 17 43 2 5 45 138 - - 1,124 

รวมระดบั F1+F2+F3 1 15 - - - - - - 10 43 5 22 34 41 28 33 - - - - 752 

รวม F1 1 8 - - - - - - 4 20 4 8 14 17 12 12 - - - - 316 

1.รพ.ขลุง - 2 - - - - - - 1 6 1 2 4 4 3 3 - - - - 81 

2.รพ.มะขาม 1 2 - - - - - - 1 3 1 2 3 4 2 3 - - - - 69 

3.รพ.สอยดาว - 2 - - - - - - 1 5 1 2 4 5 4 3 - - - - 97 

4. รพ.นายายอาม - 2 - - - - - - 1 6 1 2 3 4 3 3 - - - - 69 

รวม F2 0 7 - - - - - - 6 23 1 14 20 24 16 21 - - - - 428 

5. รพ.ทาใหม - 1 - - - - - - - 3 - 2 2 3 2 3 - - - - 51 

6. รพ.เขาสุกิม - 1 - - - - - - 3 3 - 2 2 3 2 3 - - - - 62 

7. รพ.สองพี่นอง - 1 - - - - - - - 3 - 2 2 3 2 3 - - - - 57 

8. รพ.โปงน้ํารอน - 1 - - - - - - 1 4 - 2 4 5 2 3 - - - - 82 

9. รพ.แหลมสิงห - 1 - - - - - - - 3 1 2 4 3 3 3 - - - - 60 

10. รพ.แกงหางแมว - 1 - - - - - - 1 4 - 2 3 3 2 3 - - - - 59 

11. รพ.เขาคิชฌกูฏ - 1 - - - - - - 1 3 - 2 3 4 3 3 - - - - 57 

ขาด/เกิน จากกรอบ (+/-)  +18  +5  +6  +2  +38  +18  +33  +8  +93    
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(3) จํานวนกําลังคนสายสนับสนุน 
 

หนวยบริการ 

นักวิเคราะหฯ นักทรัพยฯ นักสถิต ิ นักคอมฯ นักสังคมฯ ธุรการ การเงินฯ พัสดุ อ่ืนๆ(ระบุ) รวม

ทั้งสิ้น 

(คน) 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิ 

บัติงาน 
กรอบ 

100% 

ปฏิบตัิงา

น 

กรอบ 

100% 

ปฏิบตัิงา

น 

กรอบ 

100% 

รวม (คน) 4 1 6 9 3 3 16 32 5 7 70 69 70 81 57 83 - - 231 

รวมระดบั A 4 1 6 9 3 3 3 10 5 7 29 43 24 24 29 26 - - 103 

1.รพ.พระปกเกลา 4 1 6 9 3 3 3 10 5 7 29 43 24 24 29 26 - - 103 

รวมระดบั F1+F2+F3 - - - - - - 13 22 - - 41 26 46 57 28 57 - - 128 

รวม F1 - - - - - - 5 8 - - 19 10 17 21 13 21 - - 54 

1.รพ.ขลุง - - - - - - 1 2 - - 2 2 3 5 3 5 - - 9 

2.รพ.มะขาม - - - - - - 2 2 - - 8 2 4 5 2 5 - - 16 

3.รพ.สอยดาว - - - - - - 1 2 - - 7 4 5 6 4 6 - - 17 

4. รพ.นายายอาม - - - - - - 1 2 - - 2 2 5 5 4 5 - - 12 

รวม F2       8 14   22 16 29 36 15 36   74 

5. รพ.ทาใหม - - - - - - 1 2 - - 4 2 5 5 1 5 - - 11 

6. รพ.เขาสุกิม - - - - - - - 2 - - 1 2 4 5 2 5 - - 7 

7. รพ.สองพี่นอง - - - - - - - 2 - - 4 2 4 5 2 5 - - 10 

8. รพ.โปงน้ํารอน - - - - - - 2 2 - - 6 4 5 6 4 6 - - 17 

9. รพ.แหลมสิงห - - - - - - 2 2 - - 2 2 4 5 2 5 - - 10 

10. รพ.แกงหางแมว - - - - - - 2 2 - - 4 2 4 5 3 5 - - 13 

11. รพ.เขาคิชฌกูฏ - - - - - - 1 2 - - 1 2 3 5 1 5 - - 6 

ขาด/เกิน จากกรอบ (+/-)  -3  +3  0  +16  +2  -1  +11  +26    
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 2.1.2 ขอมูล Existing data ป พ.ศ. 2562รายวิชาชีพ ในหนวยบริการระดับExcellence Center 

  *จํานวนคน Excellence ตองไมซํ้ากับ กําลังคนในหนวยบริการระดับทุติยภูมิ ระดับตติยภูมิ  

 (1) สาขาหัวใจและหลอดเลือด     

หนวยบริการ ระ

ดับ 

กําลังคน (สาขา) จํานวน ขาด/เกิน จากกรอบ 

ปฏบิัตงิาน กรอบ max  

1.รพ .พระปกเกลา A อายุรแพทยโรคหัวใจ  4 8 +4 

  กุมารแพทยโรคหัวใจ 1 4 +3 

  ศัลยแพทยหัวใจและทรวงอก 2 6 +4 

  วิสัญญีแพทยโรคหัวใจ 7 5 -2 

 (2) สาขามะเร็ง  

หนวยบริการ ระ

ดับ 

กําลังคน (สาขา) จํานวน ขาด/เกิน จากกรอบ 

ปฏบิัตงิาน กรอบ max  

1.รพ.พระปกเกลา A แพทยดานพยาธิวิทยา 2 4 +2 

  แพทยดานรังสีวินิจฉัย 3 8 +5 

 (3) สาขาบาดเจ็บและการแพทยฉุกเฉิน 

หนวยบริการ ระ

ดับ 

กําลังคน (สาขา) จํานวน ขาด/เกิน จากกรอบ 

ปฏบิัตงิาน กรอบ max  

1.รพ .พระปกเกลา A ศัลยแพทย    

  พยาบาล    

  สหสาขาวิชาชีพ    

 (4) สาขาทารกแรกเกิด 

หนวยบริการ ระ

ดับ 

กําลังคน (สาขา) จํานวน ขาด/เกิน จากกรอบ 

ปฏบิัตงิาน กรอบ max  

1.รพ.พระปกเกลา A กุมารแพทยพันธุศาสตร    

  ศัลยแพทยทรวงอก 3 6 +3 

  พยาบาลทารกแรกเกิด 16 15 -1 

  สหสาขาวิชาชีพ    

  (5) สาขาเปลี่ยนถายอวัยวะ  

หนวยบริการ ระ

ดับ 

กําลังคน (สาขา) จํานวน ขาด/เกิน จากกรอบ 

ปฏบิัตงิาน กรอบ max  

1.รพ.พระปกเกลา A อายุรแพทยโรคหัวใจ  4 8 +4 

  กุมารแพทยโรคหัวใจ 1 4 +3 

  ศัลยแพทยหัวใจและทรวงอก    

  วิสัญญีแพทยโรคหัวใจ    
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  2.1.3ขอมูล Existing data ป พ.ศ. 2562รายวิชาชีพในระดับปฐมภูมิ 

  (1) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ขนาด  S จํานวน 49 แหง 

 

 

รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/

จพ.

สาธารณสุ

ข

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ/จพ.

การเงินและ

บัญชี 

7) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

สสอ.เมืองจนัทบุรี               

1.รพ.สต.คมบาง 1 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

2.รพ.สต.บานหนองขอน 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

3.รพ.สต.บานเขานอย 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

4.รพ.สต.บานแสลง 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

5.รพ.สต.บานชําโสม 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

6.รพ.สต.บานเสม็ดงาม 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

7.รพ.สต.พลับพลา 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.ขลุง               

8.รพ.สต.บานคานรูด 2 4 2 2 - - - - - - - 1   

9.รพ.สต.บานเกาะจิก 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

10.รพ.สต.มาบไพ 2 4 2 2 - - - - - - - 1   

11.รพ.สต.วังสรรพรส 1 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

12.รพ.สต.ตรอกนอง 2 4 1 2 - - - - - - 1 1   

13.รพ.สต.ตกพรม 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

14.รพ.สต.บานสะตอนอย 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

15.รพ.สต.บานบอเวฬุ 2 4 - 2 - - 1 - 1 - - 1   

16.รพ.สต.บานโชคดี 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.ทาใหม               

17.รพ.สต.สีพยา 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

18.รพ.สต.บอพุ 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

19.รพ.สต.พลอยแหวน 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

20.รพ.สต.บานปากน้ําแขมหน ู 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

21.รพ.สต.บานยางระหง 2 4 2 2 - - - - - - - 1   

22.รพ.สต.บานเขาลูกชาง 1 4 1 2 - - - - - - - 1   
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รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/

จพ.

สาธารณสุ

ข

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ/จพ.

การเงินและ

บัญชี 

7) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

23 .รพ .สต .บ านสะพ าน

เลือก 

2 4 1 2 - - - - - - - 1   

24.รพ.สต.บานตาเลียว 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.โปงน้ํารอน               

25.รพ.สต.บานคลองบอน 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

26.รพ.สต.บานซับตาเมา 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

27.รพ.สต.บานเทพนิมิต 2 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

สสอ.มะขาม               

28.รพ.สต.หลวงประกอบ

นิติสาร 

2 4 1 2 - - - - - - - 1   

29.รพ.สต.ทาหลวง 2 4 2 2 - - - - - - - 1   

30.รพ.สต.บานทุงบอน 1 4 1 2 - - - - - - - 1   

31.รพ.สต.ปถวี 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

32.รพ.สต.ฉมัน 1 4 2 2 - - - - - - - 1   

33.รพ.สต.บานทุงเพล 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.แหลมสิงห               

34.รพ.สต.เกาะเปริด 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

35.รพ.สต.บานอีมุย 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

36.รพ.สต.คลองนํ้าเค็ม 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

37.รพ.สต.บางสระเกา 2 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

38.รพ.สต.บางกะไชย 1 4 2 2 - - 1 - - - - 1   

สสอ.สอยดาว               

39.รพ.สต.บานหนองมะคา 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

40.รพ.สต.บานเขาสะทอน 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.แกงหางแมว               

41.รพ.สต.บานหางแมว 1 4 1 2 - - - - - - - 1   
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รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/

จพ.

สาธารณสุ

ข

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ/จพ.

การเงินและ

บัญชี 

7) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

42.รพ.สต.บานสุขใจ 1 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

43.รพ.สต.บานหินดาษ 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

44.รพ.สต.บานซอยสอง 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

45.รพ.สต.เขาวงกต 3 4 2 2 - - 1 - - - - 1   

สสอ.นายายอาม               

46.รพ.สต.วังใหม 3 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

47.รพ.สต.บานคลองลาว 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

สสอ.เขาคิชฌกูฏ               

48.รพ.สต.บานคลองน้ําเปน 2 4 1 2 - - 1 - - - - 1   

49.รพ.สต.บานแยกสะทอน 2 4 1 2 - - - - - - - 1   

ขาด/เกิน จากกรอบ 

(+/-) 

+110 +43 - -10 -1 +48  
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  (2) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  ขนาด  M จํานวน  47แหง 
 

 

 

รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/ 

จพ.

สาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ 

7) จพ.

การเงิน

และบัญชี 

8) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

สสอ.เมืองจันทบุรี                 

1.รพ.สต.หนองบัว 2 6 2 3  - 1 1 - - - 1 - 1   

สสอ.ขลุง                 

2.รพ.สต.บอ 1 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

3.รพ.สต.บานบอเจริญ 2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

4.รพ.สต.ตะปอน 3 6 1 3 - - 1 1 1 - - 1 - 1   

5.รพ.สต.บางชัน 3 6 - 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

6.รพ.สต.วันยาว 2 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

7.รพ.สต.ซ้ึง 2 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

สสอ.ทาใหม                 

8.รพ.สต.เขาวัว 2 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

9.รพ.สต.เขาบายศรี 1 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

10.รพ.สต.ตะกาดเงา 1 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

11.รพ.สต.บานคลอง

เหล็กบน 

1 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

12.รพ.สต.บานชากชุม 1 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

13.รพ.สต.รําพัน 2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

14.รพ.สต.โขมง 1 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

15.รพ.สต.คลองขุด 3 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

สสอ.โปงนํ้ารอน                 

16.รพ.สต.บานวัง

กระทิง 

1 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

17.รพ.สต.บาน

บึงชนัง 

2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

18.รพ.สต.บานคลอง

ใหญ 

3 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   
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รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/ 

จพ.

สาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ 

7) จพ.

การเงิน

และบัญชี 

8) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

สสอ.มะขาม                 

19.รพ.สต.มะขาม 1 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

20.รพ.สต.บานทัพ

นคร 

1 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

21.รพ.สต.วังแซม 2 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

22.รพ.สต.อางคีรี 2 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

สสอ.แหลมสิงห                 

23.รพ.สต.หนองชิ่ม 2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

24.รพ.สต.พล้ิว 4 6 1 3 - - - 1 1 - - 1 - 1   

สสอ.สอยดาว                 

25.รพ.สต.บาน

กระทิงทอง 

2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

26.รพ.สต.ทุงขนาน 2 6 2 3 - - 1 1 - - 1 1 - 1   

27.รพ.สต.บานไทร

งาม 

2 6 3 3 - - 1 1 1 - 1 1 - 1   

28.รพ.สต.ทรายขาว 2 6 2 3 - - 1 1 1 - - 1 - 1   

29.รพ.สต.บานปะตง 3 6 1 3 - - - 1 1 - - 1 - 1   

30.รพ.สต.บานสะ

ตอน 

3 6 2 3 - - - 1 1 - - 1 - 1   

31.รพ.สต.บานสวน

สม 

3 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

32. รพ.สต.บานเตา

ถาน 

2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

สสอ.แกงหางแมว                 

33.รพ.สต.บานหนอง

บัวทอง 

 

4 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   
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รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัชกรรม)/

จพ.เภสัช

กรรม 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)

/จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5) แพทย

แผนไทย/ 

จพ.

สาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

6) จพ.

ธุรการ 

7) จพ.

การเงิน

และบัญชี 

8) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

34.รพ.สต.บานขนุซอง 3 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

35.รพ.สต.บานวัง

ไมแดง 

2 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

36.รพ.สต.บานเนิน

จําปา 

2 6 1 3 - - 1 1 - - 1 1 - 1   

37.รพ.สต.บานวัง

อีแอน 

2 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

38.รพ.สต.บอไฟไหม 2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

สสอ.นายายอาม                 

39.รพ.สต.นายาย

อาม 

2 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

40.รพ.สต.กระแจะ 2 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

41.รพ.สต.สนามไชย 2 6 2 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

42.รพ.สต.ชางขาม 2 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

43 รพ.สต.วังโตนด 2 6 1 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

สสอ.เขาคิชฌกูฏ                 

44.รพ.สต.บานมูซู 2 6 1 3 - - - 1 1 - - 1 - 1   

45.รพ .สต.บ านท า

อุดม 

3 6 1 3 - - 1 1 - - - 1 - 1   

46.รพ.สต.เฉลิมพระ

เกียรติฯ 

2 6 4 3 - - 1 1 1 - 1 1 - 1   

47.รพ.สต.จันทเขลม 1 6 2 3 - - - 1 - - - 1 - 1   

ขาด/เกิน จากกรอบ 

(+/-) 
+184 +73 - +27 -8 +43 +47  

 

 

 

  (3) โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  ขนาด  L จํานวน9แหง 
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รพ.สต. 

1) นวก.

สาธารณสุข/

จพ.

สาธารณสุข 

2) พยาบาล

วิชาชีพ 

3 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(เภสัช

กรรม)/จพ.

สาธารณสุข

(เภสัชกรรม) 

4 )  น ว ก .

สาธารณสุข 

(ทันต

สาธารณสุข)/

จพ.ทันต

สาธารณสุข 

5 ) แพทย

แผนไทย/จพ.

สาธารณสุข 

(อายุรเวท) 

6 ) จพ.

ธุรการ 

7 ) จพ.

การเงินและ

บัญชี 

8) อ่ืนๆ 

(ระบุ) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ 

สสอ.เมืองจันทบุรี                 

1. รพ.สต.คลองนารายณ 3 6 2 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

2. รพ.สต.ต.ทาชาง 4 6 6 4 - 1 1 1 - 1 - 1 - 1   

3. รพ.สต.จันทนิมิต 5 6 3 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

4. รพ.สต.บางกะจะ 3 6 3 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

5. รพ.สต.บานพลับพลา 2 6 4 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

สสอ.ทาใหม                 

6. รพ.สต.ทุงเบญจา 2 6 2 4 - 1 1 1 - 1 - 1 - 1   

สสอ.โปงนํ้ารอน                 

7. รพ.สต.บานโปงน้ํารอน 4 6 2 4 - 1 - 1 1 1 - 1 - 1   

8. รพ.สต.หนองตาคง 3 6 3 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

สสอ.สอยดาว                 

9. รพ.สต.บานตาเรือง 4 6 4 4 - 1 1 1 1 1 - 1 - 1   

ขาด/เกิน จากกรอบ (+/-) +24 +7 +9 +1 +2 +9 +9  
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 2.1.4 ขอมูล Existing data ป พ.ศ. 2562รายวิชาชีพ ในคลินิกหมอครอบครอบครัว(PCC)จํานวน17ทีม 
++ 

จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอเมืองจันทบุรี             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รพ.พระปกเกลา 

วัดใหม – ตลาด 

 

1) วัดใหม – ตลาด 1 

2)วัดใหม – ตลาด 2 

3) วัดใหม – ตลาด 3 

1) รพ.เมืองพระปกเกลา 

2) ศูนยบริการสาธารณสุข

เทศบาลเมืองจันทบุรี 2 

3 3 - 18 12 -6 4 12 +8 

จันทนิมิต 

 

1) จันทนิมิต 

2) เกาะขวาง 

3) บานพลับพลา 

1) รพ.สต. จันทนิมิต 

2) รพ.สต. เกาะขวาง 

3) รพ.สต. บานพลับพลา 

3 3 - 9 12 +3 8 12 +4 

ทาชาง 

 

1) ทาชาง 1 

2) ทาชาง 2 

3) ทาชาง 3 

1) รพ.สต.ทาชาง 

2) รพ.สต. แสลง 

3) รพ.สต. บานชําโสม 

0 3 +3 8 12 +4 8 12 +4 

คลองนารายณ 

 

1) คลองนารายณ 

2) หนองบัว 

3) บางกะจะ 

1) รพ.สต.คลองนารายณ 

2) รพ.สต. พลับพลา (โปงแรด) 

3) รพ.สต. หนองบวั 

4) รพ.สต. คมบาง 

5) รพ.สต. บานหนองขอน 

6) รพ.สต. บานเสม็ดงาม 

7) รพ.สต. บางกะจะ 

8) รพ.สต. เขานอย (ทาแฉลบ) 

0 3 +3 12 12 0 16 12 -4 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอขลุง             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รพ.ขลุง 

PCU ขลุง 

 
1) PCU รพ.ขลุง 

2) คานรูด 

3) บอ 

1) PCU รพ.ขลุง 

2) รพ.สต. บานคานรูด 

(เกวียนหัก) 

3) รพ.สต. ตะปอน 

4) รพ.สต. บางชัน 

5) รพ.สต.บอ 

6) รพ.สต.บานบอเจริญ 

7) รพ.สต. บานเกาะจิก 

8) รพ.สต. วันยาว 

2 3 +1 16 12 -4 20 12 -8 

วังสรรพรส 

 
1) วังสรรพรส 

 2) บอเวฬุ 

1) รพ.สต. วังสรรพรส 

2) รพ.สต. ซึ้ง 

3) รพ.สต. ตรอกนอง 

4) รพ.สต. บานบอเวฬุ 

5) รพ.สต. มาบไพ 

6) รพ.สต.ตกพรม 

7) รพ.สต. บานสะตอนอย 

8) รพ.สต. บานโชคด ี

 

0 2 +2 8 8 - 15 8 -7 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 
ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอทาใหม             

รพ.ทาใหม PCU รพ.ทาใหม 

 

1) PCU รพ.ทาใหม 

2) เขาวัว 

3) ตะกาดเงา 

1) PCU รพ.ทาใหม 

2) รพ.สต. เขาวัว 

3) รพ.สต. สีพยา 

4) รพ.สต. บอพุ 

5) รพ.สต. พลอยแหวน 

6) รพ.สต. เขาบายศรี 

7) รพ.สต. ตะกาดเงา 

8) รพ.สต. บานปากน้ําแขม

หนู 

0 3 +3 14 12 -2 12 12 0 

รพ.เขาสุกิม PCU รพ.เขาสุกิม 

 

1) PCU รพ.เขาสุกิม 

2) บานสะพานเลือก 

1) PCU รพ.เขาสุกิม 

2) รพ.สต. บานยางระหง 

3) รพ.สต. บานเขาลูกชาง 

4) รพ.สต. บานสะพานเลือก  

5) รพ.สต. บานคลองเล็กบน 

6) รพ.สต. บานชากชุม 

7) รพ.สต. บานตาเลียว 

1 2 +1 11 8 -3 12 8 -4 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 
ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

รพ.สองพ่ีนอง PCU รพ.สองพ่ีนอง 

 

1) PCU รพ.สองพี่นอง 

2) รพ.สต.คลองขุด 

1) PCU รพ.สองพี่นอง 

2) รพ.สต. ทุงเบญจา 

3) รพ.สต. คลองขุด 

4) รพ.สต. รําพัน 

5) รพ.สต. โขมง 

0 2 +2 9 8 -1 11 8 -3 

อําเภอโปงน้ํารอน             

รพ.โปงนํ้ารอน PCU รพ.โปงนํ้ารอน 

 

1) PCU รพ.โปงน้ํา

รอน 

2) บานโปงน้าํรอน 

3) หนองตาคง 

1) PCU รพ.โปงน้ํารอน 

2) รพ.สต. บานโปงน้ํารอน 

3) รพ.สต. บานวงักระทิง 

4) รพ.สต. บานเทพนิมิต 

5) รพ.สต. บานคลองใหญ 

6) รพ.สต. หนองตาคง 

7) รพ.สต. บานคลองบอน 

8) รพ.สต. บานซบัตาเมา 

9) รพ.สต. บานบึงชนัง 

0 3 +3 15 12 -3 24 12 -12 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 
ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอมะขาม             

รพ.มะขาม วังแซม 

 

1) PCU รพ.มะขาม 

2) บานทัพนคร 

3) วังแซม 

1) PCU รพ.มะขาม 

2) รพ.สต. อางคีรี 

3) รพ.สต. มะขาม 

4) รพ.สต. หลวงประกอบฯ 

5) รพ.สต. บานทัพนคร 

6) รพ.สต. บานทุงบอน 

7) รพ.สต. ปถวี (มะทาย) 

8) รพ.สต. วังแซม 

9) รพ.สต. ทาหลวง 

10) รพ.สต. ฉมัน 

11) รพ.สต. บานทุงเพล 

0 3 +3 19 12 -7 20 12 -8 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอแหลมสิงห             

รพ.แหลมสิงห PCU รพ.แหลมสิงห 

 

1) PCU รพ.แหลมสงิห 

2) เกาะเปริด 

3) พลิ้ว 

1) PCU ปากน้ําแหลมสิงห 

2) รพ.สต. บางกะไชย 

3) รพ.สต. เกาะเปริด 

4) รพ.สต. หนองชิ่ม 

5) รพ.สต. บานอีมุย 

6) รพ.สต. พลิ้ว 

7) รพ.สต. คลองน้ําเค็ม 

8) รพ.สต. บางสระเกา 

0 3 +3 12 12 - 18 12 -6 

อําเภอสอยดาว             

รพ.สอยดาว 

 

PCU รพ.สอยดาว 

 

1) PCU รพ.สอยดาว 

2) ทรายขาว 

3) สะตอน 

1) PCU รพ.สอยดาว 

2) รพ.สต. ทรายขาว (ตามูน) 

3) รพ.สต. บานปะตง 

4) รพ.สต. บานสะตอน 

5) รพ.สต. บานสวนสม 

0 3 +3 12 12 0 16 12 -4 

 

 

 



 

30 

 

จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

 ตาเรือง 

 

1) ตาเรือง 

2) ทุงขนาน 

3) ไทรงาม 

 

1) รพ.สต. บานตาเรือง 

2) รพ.สต. บานกระทงิทอง 

3) รพ.สต. ทุงขนาน 

4) รพ.สต. บานหนองมะคา 

5) รพ.สต. บานเขาสะทอน 

6) รพ.สต. บานเตาถาน 

7) รพ.สต. บานไทรงาม 

0 3 +3 13 12 -1 16 12 -4 

อําเภอแกงหางแมว             

รพ.แกงหางแมว ขุนซอง 

 

1) ขุนซอง 

2) เนินจําปา 

3) เขาวงกต 

4) PCU รพ.แกงหาง

แมว 

1) PCU รพ.แกงหางแมว 

2) รพ.สต. บานหนองบัวทอง 

3) รพ.สต. เขาวงกต 

4) รพ.สต. บานซอยสอง 

5) รพ.สต. บานวังไมแดง 

6) รพ.สต. บานเนินจําปา 

7) รพ.สต. บานวังอีแอน 

8) รพ.สต. บานบอไฟไหม 

9) รพ.สต. บานขุนซอง 

10) รพ.สต. บานหางแมว 

11) รพ.สต. บานสุขใจ 

12) รพ.สต. บานหินดาษ 

0 4 +4 19 16 -3 27 16 -11 
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จังหวัด/อําเภอ 

รพ. แมขาย 
เครือขายหนวยบริการ

ปฐมภูม ิ

1: 30,000 

(แมขาย cluster) 

ช่ือหนวยบริการปฐมภูม ิ

1:10000 

(แมขายทีม) 

หนวยบริการ 

(หนวยยอย) 
แพทย ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

พยาบาลวิชาชีพ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

นักวิชาการ ขาด/เกิน 

จาก

กรอบ 

(+/-) 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

ปฏิบัติ 

งาน 

กรอบ

PCC 

อําเภอนายายอาม             

รพ.นายายอาม สนามไชย 

 

1) PCU รพ.นายาย

อาม 

2) สนามไชย 

3) วังใหม 

1) PCU รพ.นายายอาม 

2) รพ.สต. นายายอาม 

3) รพ.สต. สนามไชย 

4) รพ.สต. กระแจะ 

5) รพ.สต. วังโตนด 

6) รพ.สต. วังใหม 

7) รพ.สต. บานคลองลาว 

8) รพ.สต. ชางขาม 

1 3 +2 16 12 -4 12 12 - 

อําเภอเขาคิชฌกฏู             

รพ.เขาคิชฌกูฏ PCU รพ.เขาคิชฌกูฏ 

 

1) PCU รพ.เขาคิชฌ

กูฏ 

2) สอน. เฉลิมพระ

เกียรติฯ 

3) รพ.สต. มูซู 

 

1) PCU รพ.เขาคิชฌกูฏ 

2) รพ.สต. บานแยกสะทอน 

3) สอน. เฉลิมพระเกียรติฯ 

4) รพ.สต. จันทเขลม 

5) รพ.สต. มูซู 

6) รพ.สต. บานทาอุดม 

7) รพ.สต. บานคลองน้ําเปน 

0 3 +3 14 12 -2 10 12 +2 
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2.2 วิเคราะหสถานการณ และปญหากําลังคนดานสุขภาพตามการจัดระบบบริการสุขภาพ

 (Service Delivery and HRH Blueprint) 

 2.2.1 ดานกําลังคน 
 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขสายงานใหบริการทางการแพทย (ยกเวน

สายวิชาชีพขาดแคลน)  10 สายงาน ดังนี้ 

จากตารางจะเห็นไดวารอยละของบุคลากรสาธารณสุขสูงสุด คือ ตําแหนงชางทันตกรรม คิดเปนรอย

ละ 100 รองลงมาคือตําแหนงแพทย คิดเปนรอยละ 91.84และต่ําสุด คือ ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุข/เจา

พนักงานสาธารณสุข คิดเปนรอยละ 53.19 และในภาพรวมของบุคลากรสาธารณสุขสายงานใหบริการทางการ

แพทย 10 สายงาน คิดเปนรอยละ 76.91 

 แตเม่ือดูขอมูลการกระจายตัวของบุคลากรแตละสายงานระหวางโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาล

ชุมชน พบวาในสายงานแพทยโรงพยาบาลพระปกเกลามีสายงานแพทยคิดเปนรอยละ 119.77  ในขณะท่ี

โรงพยาบาลชุมชน มีสายงานแพทยคิดเปนรอยละ 48.18 และสายงานนักวิชาการสาธารณสุข/เจาพนักงาน

สาธารณสุข  โรงพยาบาลพระปกเกลามีผูปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 104.44  สวนโรงพยาบาลชุมชนมีผูปฏิบัติงาน

คิดเปนรอยละ 37.06 

 

 

 

ลําดับ
สายงานใหบริการทางการแพทย (ยกเวนสาย

วิชาชีพขาดแคลน)

กรอบอัตรากําลัง

ที่กําหนดใน

ระดับหนวยงาน

จํานวนบุคลากรสาธารณสุข 

สายใหบริการทางการแพทย

(ยกเวนสายวิชาชีพขาดแคลน)

 ที่มีอยูจริง*2

รอยละบุคลากร

สาธารณสุข

เพียงพอ(≥ รอยละ

 71)

[A] (กรอบขั้นสูง) [B] [C = (B/A)x100]

1 นายแพทย 282 259 91.84

2 ทันตแพทย 77 57 74.03

3 เภสัชกร 121 96 79.34

4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 1,640 1,278 77.93

5 จพ.ทันตสาธารณสุข 38 30 78.95

6 เจาพนักงานเภสัชกรรม 84 51 60.71

7 ชางทันตกรรม 1 1 100.00

8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข 188 100 53.19

9 แพทยแผนไทย 45 29 64.44

10 นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/

จพ.วิทยาศาสตรการแพทย

118 94 79.66

2,594 1,995 76.91

รอยละของบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ จังหวัดจันทบุรี  ป 2562

รวม
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 นอกจากนี้ยังขาดแพทยเฉพาะทางในบางสาขาท้ังในโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลชุมชน รวมท้ัง

พยาบาลวิชาชีพ  เพ่ือการเพ่ิมและขยายการใหบริการใหแกประชาชน  รวมถึงปญหาการธํารงรักษาบุคลากรไวใน

ระบบในทุกสาขาวิชาชีพ 

ลําดับ
สายงานใหบริการทางการแพทย (ยกเวนสาย

วิชาชีพขาดแคลน)

กรอบอัตรากําลัง

ที่กําหนดใน

ระดับหนวยงาน

จํานวนบุคลากรสาธารณสุข 

สายใหบริการทางการแพทย

(ยกเวนสายวิชาชีพขาดแคลน)

 ที่มีอยูจริง*2

รอยละบุคลากร

สาธารณสุข

เพียงพอ(? รอยละ

 71)

[A] (กรอบขั้นสูง) [B] [C = (B/A)x100]

1 นายแพทย 172 206 119.77

2 ทันตแพทย 22 18 81.82

3 เภสัชกร 51 43 84.31

4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 1017 825 81.12

5 จพ.ทันตสาธารณสุข 5 2 40.00

6 เจาพนักงานเภสัชกรรม 43 17 39.53

7 ชางทันตกรรม 1 1 100.00

8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข 45 47 104.44

9 แพทยแผนไทย 12 10 83.33

10 นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/

จพ.วิทยาศาสตรการแพทย

75 67 89.33

1,443 1,236 85.65

รอยละของบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ โรงพยาบาลพระปกเกลา ป 2562

รวม

ลําดับ
สายงานใหบริการทางการแพทย (ยกเวนสาย

วิชาชีพขาดแคลน)

กรอบอัตรากําลัง

ที่กําหนดใน

ระดับหนวยงาน

จํานวนบุคลากรสาธารณสุข 

สายใหบริการทางการแพทย

(ยกเวนสายวิชาชีพขาดแคลน)

 ที่มีอยูจริง*2

รอยละบุคลากร

สาธารณสุข

เพียงพอ(≥ รอยละ

 71)

[A] (กรอบขั้นสูง) [B] [C = (B/A)x100]

1 นายแพทย 110 53 48.18

2 ทันตแพทย 55 39 70.91

3 เภสัชกร 70 53 75.71

4 พยาบาลวิชาชีพ/พยาบาลเทคนิค 623 453 72.71

5 จพ.ทันตสาธารณสุข 33 28 84.85

6 เจาพนักงานเภสัชกรรม 41 34 82.93

7 ชางทันตกรรม 0 0 0.00

8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข 143 53 37.06

9 แพทยแผนไทย 33 19 57.58

10 นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย/

จพ.วิทยาศาสตรการแพทย

43 27 62.79

1,151 759 65.94

รอยละของบุคลากรสาธารณสุขเพียงพอ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี  ป 2562

รวม
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 2.2.2ดานการบริหารจัดการ 

 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี ไดกําหนดแนวทางการการบริหารจัดการเพ่ือใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร People Excellence Strategy  ของกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 

 2.1 พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนงานกําลังคนอยางมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

(Human resource for health Governance) 

 2.2 ผลิตและพัฒนากําลังคนอยางพอเพียงและมีคุณภาพ (Human Resource for 

HealthDevelopmet) 

 2.3 บริหารกําลังคนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดึงดูดและธํารงรักษาคนคุณภาพ (Human 

Resource for Health Manage) 

 2.4 สรางภาคีเครือขายกําลังคนดานสุขภาพใหเขมแข็งและยั่งยืน (Human Resource for 

Health Network) 

 จากการประเมินและวิเคราะหสถานการณการดําเนินงานท่ียังไมสามารถดําเนินการไดอยางเปน

ระบบ  สถานการณการดานการบริหารจัดการอัตรากําลังท่ียังไมกระจายตัว สัดสวนของเจาหนาท่ีกับจํานวน

ประชากรยังไมสมดุลในสถานบริการแตละแหง  และภาระงานท่ีมากจากการเขาถึงบริการของประชาชน สงผลตอ

การตัดสินใจในการโยกยาย ลาออกของเจาหนาท่ีเพ่ิมข้ึน  ในดานระบบการบริการบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูล 

ก.พ. 7 ดวยตนเองผานระบบ NonHR สามารถนํามาใชเพ่ือการวางแผนความกาวหนาและพัฒนาตนเอง แตขอมูล

ในโปรแกรม HROPS บางอยางยังมีปญหายังไมสามารถสรุปขอมูลไดครบถวน ฐานขอมูลบางอยางขาดหายไป

ในชวงการปรับเปลี่ยนมาเปนโปรแกรม HROPSเชน จํานวนผูปฏิบัติงานจริงจะไมปรากฎ  กรณีมีคําสั่งใหปฏิบัติ

ราชการกอนหนาการดําเนินการจัดทําคําสั่งในระบบ HROPS  สงผลตอใหประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

กําลังคนสามารถสรุปปญหาสถานการณในแตละดาน (HRP  HRN  HRM  HRD) ดังนี้ 
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 2.2.3 ดานเทคโนโลยี 

 จังหวัดจันทบุรี มีโรงพยาบาลท้ังสิ้นจํานวน 12 แหง ประกอบดวยโรงพยาบาลศูนย (A) ขนาด 755 

เตียงจํานวน 1 แหง โรงพยาบาลชุมชนขนาดใหญ (F1) จํานวน 4 แหง และโรงพยาบาลชุมชนขนาดกลาง (F2) 

จํานวน 7 แหง ทุกโรงพยาบาลมีการใชระบบขอมูลสารสนเทศดานสุขภาพในการสนับสนุนการจัดบริการผูปวยใน

ป 2562 สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี ดําเนินการยกระดับคุณภาพการบริการในหนวยบริการสุขภาพ ให

ทันสมัยและไดมาตรฐานดวยการนําเทคโนโลยีดานดิจิทัล มาประยุกตใชรวมกับระบบสารสนเทศท่ีมีอยู   สรุปผล

การพัฒนาเครื่องมือท่ีชวยในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพบริการในองคกร ดังนี้ 

1. โรงพยาบาลพระปกเกลา พัฒนาระบบริหารจัดการเพ่ือลดระยะเวลารอคอย และเพ่ิมคุณคาการ

รอคอย โดย 

1.1 ระบบ Smart QueQท่ีแบงคนไขใหไดรับการรักษาแบบวันเดียวกลับบาน เชนคนไข

ตางจังหวัด จะสลับการตรวจกับคนไขในพ้ืนท่ีเพ่ือใหคนไขมาตรวจและใหยาเคมี

บําบัดไดทันในวันเดียวกัน 

1.2 Tele-Medicine :ทางศูนยเลือกใหคําปรึกษาผานทาง Application เพ่ือใหผูปวยท่ี

อยูไกลไมตองเดินทางและสามารถใหการรักษาท่ีปลอดภัย เปนความลับผูปวย

รวมท้ังสั่งยาแบบ E-Prescription ไดเสมือนอายุรแพทยมะเร็งวิทยาท่ีโรงพยาบาล

ปลายทาง 

1.3 Smiley Rabbit Score แบบประเมินความพึงพอใจผูใหบริการเม่ือมารับบริการ

เสร็จแลว ดวยการลงคะแนนดวยบตัร QueQ 

2. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรีและโรงพยาบาลชุมชนดําเนินการพัฒนาและใชโปรแกรม

ตางๆ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรม หนวยงาน 

1. Smart Back Office (Paperless) กลุมงานคุมครองผูบริโภค สสจ.จันทบุร ี

2. Mobile Application (KSK) โรงพยาบาลเขาสุกิม 

3. Window Application (รพ.สต.4.0) คปสอ.มะขาม 

4. Mobile Application (H4U) โรงพยาบาลนายายอาม 

5. Smart  Queue Smart visit พิษณุโลก โรงพยาบาลแกงหางแมว 

6. Smart Queue (จองคิวนวดออนไลน) โรงพยาบาลเขาคิชฌกูฏ 

7. IPD Alert (Line Alert) โรงพยาบาลขลุง 
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สรุปผลการดําเนินงานSmart Hospital ของโรงพยาบาลในสังกัดสํานักงานสาธารณสุข 

จังหวัดจันทบุรี ดังนี้   
 

รายละเอียดโรงพยาบาล ระบบคิว Less Paper to OPD Card ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบ HIS Gateway 

ชื่อโรงพยาบาล ระดับ Online Offline 

ระบอิเล็ก

ทรอ 

นิกสอยาง

เดียว 

ใชทั้ง 2 ระบบ 

(อิเล็กทรอนิกส

และกระดาษ) 

ใชรูปแบบ

เดียว 

กับระดับ

จังหวัด 

ใชภายใน

รพ.เทาน้ัน 

ติดตั้งและ

ทดสอบ

สําเร็จ 

ติดตั้ง

แลวแตยัง

ไมสําเร็จ 

1. รพ.พระปกเกลา A - / - / - / - / 

2. รพ.ขลุง F1 - / - / / - / - 

3. รพ.ทาใหม F2 - * / - / - - / 

4. รพ.เขาสุกิม F2 - / - / / - / - 

5. รพ.สองพ่ีนอง F2 - / / - / - / - 

6. รพ.โปงน้ํารอน F2 - / / - / - / - 

7. รพ.มะขาม F1 - * / - / - / - 

8. รพ.แหลมสิงห F2 - * - / / - / - 

9. รพ.สอยดาว F1 - * / - / - - / 

10. รพ .แก งหาง

แมว 
F2 - / / - / - / - 

11. รพ.นายายอาม F1 - / / - / - / - 

12. รพ.เขาคิ ชฌ

กูฏ 
F2 / - - / / - / - 

สรุปจังหวัดจันทบุรี 1 7 7 5 11 1 9 3 
 

*หมายเหตุ ดําเนินการติดตั้ง ป 2563 เนื่องจากตองมีคาใชจายในการดําเนินการ  
   

 นอกจากนี้เพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทันตอเหตุการณ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี  จัดให มีระบบประชุมทางไกลผานระบบ VDO conference ไปยัง

โรงพยาบาลชุมชน 9 แหง (ยกเวนโรงพยาบาลเขาสุกิมและโรงพยาบาลสองพ่ีนอง ใชรวมกับโรงพยาบาลทาใหม) 

อีกท้ังยังเปนการประหยัดเวลาและคาใชจายในการเขารวมประชุม อบรมของบุคลากรหนวยงานตางๆ 
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บทท่ี 3 โอกาสพัฒนา 
 

 

3.1 นโยบายการจัดทําแผนอัตรากําลังตามการจัดระบบบริการสุขภาพ  

 3.1.1  กรอบแนวคิดการวางแผนอัตรากําลัง 
    

   ทิศทางการพัฒนากําลังคนดานสุขภาพ(Human Resource for Health) เพ่ือรองรับการออกแบบ

ระบบบริการสุขภาพ (Service Delivery Blueprint)ตามปจจัยท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชนเทคโนโลยี สังคม

สูงอายุ ความเปนเมือง ตามกระบวนการ Service Redesign/JobRedesign/Digital Transformationเพ่ือให

สามารถวางแผนกําลังคนดานสุขภาพตามความเฉพาะเหมาะสมของพ้ืนท่ีดวยการขับเคลื่อนท้ังในสวนของ

กระทรวงสาธารณสุขภาครัฐอ่ืนและภาคเอกชนเพ่ือใหประชาชนเขาถึงบริการมีคุณภาพ มาตรฐาน เปนธรรมโดยมี

กระบวนการบนฐานคิดภายในเขตบริการสุขภาพดาน HRP/ HRD/ HRM 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   สิ่งสําคัญในการจัดทําแผนอัตรากําลังตามการจัดระบบบริการสุขภาพ คือ การบูรณาการความ

รวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังจาก หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และภาครัฐอ่ืน 

ภาคเอกชน เปนตน 
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   สิ่งสําคัญในการจัดทําแผนอัตรากําลังตามการจัดระบบบริการสุขภาพ คือ การบูรณาการความ

รวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังจาก หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข และภาครัฐอ่ืน 

ภาคเอกชน เปนตน 
 

  

 3.1.2  การวางแผนอัตรากําลังคนดานสุขภาพ 

   ปลัดกระทรวงสาธารณสุข (นายแพทยสุขุม  กาญจนพิมาย) ประธานการประชุมคณะกรรมการ

กําลังคนดานสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี24 กรกฎาคม 2562 มีมติเห็นชอบให การ

วางแผนอัตรากําลังคนดานสุขภาพโดยใชเครื่องมือ การแปลงแนวทางการจัดระบบบริการแผนกําลังคนดวย “HRP by 

Regions Plus (HRP+)”คือ กรอบโครงสรางอัตรากําลังเดิม (ป พ.ศ.2560) + อัตรากําลังเฉพาะตาม strategicของเขต

สุขภาพตามเปาหมายและตําแหนง (Positioning) การจัดบริการของเขตสุขภาพ 

พรอมท้ัง พิจารณาจากกรอบ Service Plan การบริหารจัดการกรอบอัตรากําลังใน Primary care และกรอบ 

Excellence center 
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3.2 ข้ันตอนวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย (8 ข้ันตอน) 
 

ข้ันตอนท่ี1 การจัดวางตําแหนงเชิงกลยุทธตามทิศทาง โดยวอเคราะหจากเลม Full paper Service 

Blueprint ของเขตสุขภาพและกลยุทธของกระทรวงสาธารณสุขเพ่ือวางแผนภายในเขต

สุขภาพ 

(Strategic Alignment with MOPH’s Direction and Strategies) 

ข้ันตอนท่ี 2 ความสามารถความคิดKnowledge Skill ของบุคลากรท่ีตองมีและเปนทักษะท่ีตองการ 

Competency และ Attitude ท่ีจําเปนภายใตทิศทางและกลยุทธใหม 

(New competency, mindset and number of the teams needed under new 

direction and strategies) 

 ข้ันตอนท่ี 3 เปรียบเทียบทักษะองคความรูของบุคลากรท่ีมีอยูในองคกรปจจุบัน เพ่ือหาชองวาง

ระหวางทิศทางใหมกับทิศทางท่ีมีอยูโดยแยกจํานวนบุคลากรท่ีพรอมในการ Change 

และจัดทํา Road map ในการปด Gap 

  (Comparison and identify gap between new and existing direction) 

 ข้ันตอนท่ี 4 การปรับโครงสรางองคกรเพ่ือรองรับการจัดวางกลยุทธใหม รวมถึงการออกแบบงานใหม

และความสามารถใหมทักษะความรูและทัศนคติรวมถึง การวางระบบการ      ใหรางวัล

การแตงตั้งใหรับตําแหนงสูงข้ึนหรือสิ่งตอบแทนอ่ืนๆ เพ่ือใหบุคลากรคงอยูในระบบ 

  (Organizational Restructuring to support new strategic alignment.  

  Including job redesign and  new competency, skill, knowledge and 

attitude) 
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ข้ันตอนท่ี 5 การทบทวนระบบทรัพยากรบุคคลและกระบวนการตาง ๆ เพ่ือสงเสริมยุทธศาสตร

กระทรวงสาธารณสุข เชนการควบคุม กํากับแผนท้ังระบบวาควรเปนอยางไรท้ังตัวชี้วัด

การทําแผน การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใชในการสนับสนุนใหเกิด Evaluation 

และเกิด Change  

 (Reviewing HR systems and processes to foster those MOPH strategies) 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดระบบการประเมินผลงานเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ ท่ีตองมีการสื่อสารท่ีชัดเจนและ

ท่ัวถึง เพ่ือใหเกิดความเขาใจรวมกัน 

 (Setting up PMS to monitor new strategies)  

ข้ันตอนท่ี 7 การจัดการการเปลี่ยนแปลงและการสื่อสารการมีสวนรวมโดยการดึงบุคลากรทุกระดับ

เขามามีสวนรวมในการเกิด Change และใหเกิดการเปนเจาของในการเปลี่ยนแปลงเชิง

ระบบ 

 (Change management and communication, participation)  

ข้ันตอนท่ี 8 ในทุกข้ันตอนจะตองมีเจาภาพหลักในการขับเคลื่อน 

   (Ownership) 
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บทท่ี 4 แผนการบริหารจัดการกําลังคน 

(Human Resource for Health Blueprint) 
   

  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรีไดวางแผนการบริหารจัดการกําลังคนตามการจัดระบบบริการ

โดย(Service Delivery & Human Resource for health Blueprint) ดวยการบูรณาการทรัพยากรดาน คน เงิน 

ของ จากทุกหนวยงานภายในจังหวัดเพ่ือใหเกิดการจัดการภายในจังหวัดท่ีมีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรมและยั่งยืน 

โดยนําขอมูลบุคลากรสายวิชาชีพระดับทุติยภู มิ  Secondary Care, ระดับตติยภู มิ Tertiary Care,ระดับ 

Excellence Center  และระดับปฐมภูมิ Primary Careมาวิเคราะหและวางแผน  ดังนี้ 

4.1 การวางแผนกําลังคน(Human Resource Planning :HRP)   
 4.1.1 ระดับทุติยภูมิ Secondary Care ระดับตติยภูมิ Tertiary Care 

  จากขอมูลExisting data ป 2562 รายวิชาชีพ ในหนวยบริการระดับทุติยภูมิ ระดับตติยภูมิ สายวิชาชีพ

แพทยในจังหวัดจันทบุรี มีจํานวนท่ีปฏิบัติงานท้ังสิ้น 259 คน ซ่ึงขาดจากกรอบอัตรากําลังท่ีควรมีจํานวน 23 คน แตเม่ือ

มาวิเคราะหการกระจายตัวระหวางโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลชุมชน มีความเหลื่อมล้ํากันในสวนของกรอบ

อัตรากําลังและความจําเปนตามภาระงาน โดยโรงพยาบาลพระปกเกลามีแพทยเกินกรอบอัตรากําลังข้ันสูง ในขณะท่ี

โรงพยาบาลชุมชนทุกแหงมีแพทยยังไมถึงกรอบอัตรากําลังข้ันต่ําดังนี้ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  จากตาราง  พบวาการกระจายตวัของบุคลากรสายวิชาชีพแพทยมีความแตกตางกันระหวางโรงพยาบาล

พระปกเกลาและโรงพยาบาลชุมชน   จํานวนแพทยปฏิบัติงานในโรงพยาบาลพระปกเกลาคิดเปนรอยละ 119.77  

ในขณะท่ีโรงพยาบาลชุมชนคิดเปนรอยละ 48.18  

  ในสวนของสายวิชาชีพอ่ืน ในภาพรวมจังหวัดจันทบุรี พบวาจํานวนปฏิบัติงานจริงยังไมเกินกรอบข้ันสูง

ทุกสายวิชาชีพ  แตในสายวิชาชีพพยาบาล พบวาโรงพยาบาลชุมชนทุกแหงเกินกรอบอัตรากําลังข้ันต่ํา และ 1 แหง

มีพยาบาลวิชาชีพถึงกรอบข้ันสูงและจากขอมูลนักเรียนทุกท่ีทุกโรงพยาบาลสนับสนุนทุนการศึกษา  ปรากฏดังนี้ 
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  จากตาราง เม่ือนําขอมูลผูเกษียณอายุราชการและจํานวนนักเรียนทุนพยาบาลวิชาชีพท่ีแตละ

หนวยงานสนับสนุนทุนการศึกษา  พบวาในปงบประมาณ 2569  จังหวัดจันทบุรีจะมีพยาบาลวิชาชีพเกินกรอบ

อัตรากําลัง ข้ันสูง คิดเปนรอยละ 85.67 
 

  ในสวนสายสนับสนุนวิชาชีพ  จํานวน 8 สายวิชาชีพ  พบวามี 2 สายงานเกินกรอบอัตรากําลังข้ันสูง 

คือนักวิเคราะหนโยบายและแผน และสายงานธุรการดังนี้ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นต่ํา ขั้นสูง ขรก. พกส ลชค. รายวัน รวม

1 รพ.พระปกเกลา A 755 593 817 1,017 825 10 7 11 8 24 32 40 27 21 31 28 28 908 89.28

2 รพ.สอยดาว F1 60 41 52 78 59 6 65 1 2 2 2 72 92.31

3 รพ.ขลุง F1 30 27 40 59 41 6 47 3 2 1 1 2 2 2 2 50 84.75

4 รพ.นายายอาม F1 30 24 36 54 33 8 41 1 2 1 2 2 2 2 47 87.04

5 รพ.มะขาม F1 30 21 36 54 33 5 38 1 3 2 2 2 2 2 44 81.48

6 รพ.แหลมสิงห F2 30 24 31 48 30 3 33 1 2 3 1 1 2 2 2 35 72.92

7 รพ.เขาคิชฌกูฏ F2 30 24 34 52 29 3 32 3 1 1 1 2 2 36 69.23

8 รพ.โปงน้ํารอน F2 60 42 52 78 47 3 50 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 51 65.38

9 รพ.แกงหางแมว F2 30 22 32 49 32 5 37 2 2 2 2 2 47 95.92

10 รพ.ทาใหม F2 30 15 32 49 29 5 34 1 1 5 1 1 1 2 2 2 2 34 69.39

11 รพ.เขาสุกิม F2 30 29 35 53 32 2 5 39 1 1 1 1 1 2 2 2 44 83.02

12 รพ.สองพี่นอง F2 30 14 32 49 33 2 2 37 1 1 3 1 2 2 37 75.51

1,229 1,640 398 4 51 1,278 15 14 16 22 34 38 42 41 35 48 50 50 1,405 85.67รวม

 นร.ทุน

สงป 61

 จบ 65

 นร.ทุน

สงป 62

 จบ 66

 นร.ทุน

สงป 63

 จบ 67

 นร.ทุน

สงป 64

 จบ 68

คงเหลือ

 ณ ปงบ

 69

รอยละเทียบ

กับกรอบขั้น

สูง

เกษียณ

 ป 65

เกษียณ

 ป 66

เกษียณ

 ป 67

เกษียณ

 ป 68

 นร.ทุน

สงป 59

 จบ 63

 นร.ทุน

สงป 60

 จบ 64

ขอมูลพยาบาลวิชาชีพแยกรายโรงพยาบาล  ป 2562 - 2568

ลําดับ สวนราชการ ระดับ

 รพ.

เตียง

ตาม

กรอบ

Active 

bed ตาม

กรอบ

กรอบ จํานวนบุคลากรปฎิบัติงาน ป 2562 เกษียณ

 ป 63

เกษียณ

 ป 64
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4.1.2 ระดับ Excellence Center 

  จากขอมูล Existing data ป 2562 รายวิชาชีพ ในหนวยบริการระดับ Excellence Center 5 สาขา  

พบวาสาขาบาดเจ็บและการแพทยฉุกเฉินไมมีบุคลากรเฉพาะทางในสาขานี้ท้ังแพทยและพยาบาล  เปนการใช

ทรัพยากรบุคคลรวมกับสาขาอ่ืน  และแตละสาขามีบุคลากรไมเกินกรอบ max  ยกเวนสาขา ดังนี้  

1. สาขาหัวใจและหลอดเลือด มีวิสัญญีแพทยโรคหัวใจเกินกรอบ max  -2  คน 

2. สาขาทารกแรกเกิด มีพยาบาลทารกแรกเกิดเกินกรอบ max -1 คน 
 

4.1.3 ระดับปฐมภูมิ Primary Care 
  จากขอมูล Existing data ป 2562 รายวิชาชีพ ในหนวยบริการระดับปฐมภูมิ  ในโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบลระดับ S M  L  สามารถสรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

 

 จากตาราง พบวาในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด S มีจํานวน 49 แหง จํานวนบุคลากรท่ีมี

อยูจริง เปนพยาบาลวิชาชีพรอยละ 56.12 ของกรอบอัตรากําลังข้ันสูง  รองลงมาคือนักวิชาการ/เจาพนักงาน

สาธารณสุข รอยละ 43.88 และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด S ไมมีกรอบอัตรากําลังนวก./จพ.ทันต

สาธารณสุข แตมีผูปฏิบัติงานจริงจํานวน 10 แหง คิดเปนรอยละ 20.04 และมีแพทยแผนไทย ปฏิบัติงานจริง 

จํานวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 2.04  ของจํานวนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด S 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ลําดับ วิชาชีพ กรอบขั้นต่ํา กรอบขั้นสูง จํานวนบุคลากรที่มีอยูจริง รอยละ

1 นักวิชาการ/จพ.สาธารณสุข 196 196 86 43.88

2 พยาบาลวิชาชีพ 98 98 55 56.12

3 นวก./จพ.เภสัชกรรม 0 0 0 0.00

4 นวก./จพ.ทันตสาธารณสุข 0 0 10 0.00

5 แพทยแผนไทย 0 0 1 0.00

6 จพ.ธุรการ/จพ.การเงินฯ 49 49 1 2.04

343 343 153 44.61

ขอมูลบุคลากรรายวิชาชีพในระดับปฐมภูมิ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด S

รวม

ลําดับ วิชาชีพ กรอบขั้นต่ํา กรอบขั้นสูง จํานวนบุคลากรที่มีอยูจริง รอยละ

1 นักวิชาการ/จพ.สาธารณสุข 188 282 98 34.75

2 พยาบาลวิชาชีพ 94 141 68 48.23

3 นวก./จพ.เภสัชกรรม 0 0 0 0.00

4 นวก./จพ.ทันตสาธารณสุข 47 47 20 42.55

5 แพทยแผนไทย 0 0 8 0.00

6 จพ.ธุรการ 47 47 4 8.51

7 จพ.การเงินและบัญชี 47 47 0 0.00

423 564 198 35.11

ขอมูลบุคลากรรายวิชาชีพในระดับปฐมภูมิ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด M

รวม
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 จากตาราง พบวาในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด M มีจํานวน 47 แหง จํานวนบุคลากร  

ท่ีมีอยูจริง เปนพยาบาลวิชาชีพ รอยละ 48.23 ของกรอบอัตรากําลังข้ันสูง รองลงมาคือนักวิชาการ/เจาพนักงาน

ทันตสาธารณสุข รอยละ 42.55  และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด M ไมมีกรอบอัตรากําลังแพทยแผนไทย 

แตมีผูปฏิบัติงานจริงจํานวน 8 แหง คิดเปนรอยละ 17.02 ของจํานวนโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด M 

  

 จากตาราง พบวาในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด L มีจํานวน 9 แหง จาํนวนบุคลากรท่ีมี

อยูจริง เปนนักวิชาการ/เจาพนักงานทันตสาธารณสุข รอยละ 88.89 ของกรอบอัตรากําลังข้ันสูง รองลงมาคือ

พยาบาลวิชาชีพ  รอยละ 80.56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลําดับ วิชาชีพ กรอบขั้นต่ํา กรอบขั้นสูง จํานวนบุคลากรที่มีอยูจริง รอยละ

1 นักวิชาการ/จพ.สาธารณสุข 36 54 30 55.56

2 พยาบาลวิชาชีพ 27 36 29 80.56

3 นวก./จพ.เภสัชกรรม 9 9 0 0.00

4 นวก./จพ.ทันตสาธารณสุข 9 9 8 88.89

5 แพทยแผนไทย 9 9 7 77.78

6 จพ.ธุรการ 9 9 0 0.00

7 จพ.การเงินและบัญชี 9 9 0 0.00

108 135 74 54.81

ขอมูลบุคลากรรายวิชาชีพในระดับปฐมภูมิ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลขนาด L

รวม
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และในสวนขอมูล Existing data ป 2562 รายวิชาชีพ ในคลินิกหมอครอบครัว (PCC) จํานวน 17 ทีม 

สามารถสรุปขอมูลไดดังนี้ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบ
ปฏิบัติ

จริง
ขาด/เกิน กรอบ

ปฏิบัติ

จริง
ขาด/เกิน กรอบ

ปฏิบัติ

จริง
ขาด/เกิน

1 วัดใหม - ตลาด 3 3 0 12 18 -6 12 4 8

2 จันทนิมิต 3 3 0 12 9 3 12 8 4

3 ทาชาง 3 0 3 12 8 4 12 8 4

4 คลองนารายณ 3 0 3 12 12 0 12 16 -4

5 PCU ขลุง 3 2 1 12 16 -4 12 20 -8

6 วังสรรพรส 2 0 2 8 8 0 8 15 -7

7 PCU รพ.ทาใหม 3 0 3 12 14 -2 12 12 0

8 PCU รพ.เขาสุกิม 2 1 1 8 11 -3 8 12 -4

9 PCU รพ.สองพี่นอง 2 0 2 8 9 -1 8 11 -3

10 PCU รพ.โปงน้ํารอน 3 0 3 12 15 -3 12 24 -12

11 วังแซม 3 0 3 12 19 -7 12 20 -8

12 PCU รพ.แหลมสิงห 3 0 3 12 12 0 12 18 -6

13 PCU รพ.สอยดาว 3 0 3 12 12 0 12 16 -4

14 ตาเรือง 3 0 3 12 13 -1 12 16 -4

15 ขุนซอง 4 0 4 16 19 -3 16 27 -11

16 สนามไชย 3 1 2 12 16 -4 12 19 -7

17 PCU รพ.เขาคิชฌกูฏ 3 0 3 12 14 -2 12 16 -4

49 10 39 196 225 -29 196 262 -66

ขอมูลบุคลากรรายวิชาชีพในคลินิกหมอครอบครัว (PCC) จังหวัดจันทบุรี

รวม

ลําดับ PCC
สายวิชาชีพ ขาด/เกินจากกรอบ

นักวิชาการแพทย พยาบาล
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4.2  การบริหารทรัพยากรมนุษย(Human Resource Management :HRM) 

 4.2.1 การจัดสรรทรัพยากรภายใน ตามกรอบภาพรวมเขต  
  

  จากขอมูลดานกําลังคนจังหวัดจันทบุรี  การกระจายตัวและความตองการบุคลากรสายวิชาชพี โดยเฉพาะ

สายวิชาชีพแพทย วิชาชีพพยาบาล ของโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลชุมชน มีความเหลื่อมล้ํากันในสวนของกรอบ

อัตรากําลังและความจําเปนของภาระงานระหวางโรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลชุมชน  จังหวัดจันทบุรีจึงไดจัดทํา

แผนการปรับเกลี่ย และปรับเปลีย่นกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจ ดังนี้ 

 โรงพยาบาลพระปกเกลา 
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โรงพยาบาลชุมชน 
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หนวยบริการปฐมภูมิ 
 

 
 

 

 

 

สรุปแผนการบริหารกรอบอัตรากําลังสายงานแพทย จังหวัดจันทบุรี  ดังตาราง 
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สรุปแผนการบริหารกรอบอัตรากําลังสายงานพยาบาล จังหวัดจันทบุรี  ดังตาราง 

 

 
 

 

 

4.2.2 การทบทวนกระบวนการทํางาน การออกแบบงานใหม การผสมผสานงาน  
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 (Re functioning / Job Redesign / Merging) 

 จังหวัดจันทบุรีไดทบทวนกระบวนการทํางานและดําเนินงานตามแนวทางพัฒนาระบบบริการจังหวัด

จันทบุรี ดังนี้ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 
 

และกําหนดทิศทางการพัฒนาสู SMART CHAN ดังนี้ 
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4.2.3 รูปแบบการบริหารจัดบริการแนวใหม 

 จังหวัดจันทบุรีไดมีการดําเนินการบริหารจัดการโรงพยาบาลรูปแบบใหม (Merging) ในอําเภอทาใหม 

ซ่ึงมีโรงพยาบาลชุมชนท้ังสิ้น 3 แหง คือโรงพยาบาลทาใหม, โรงพยาบาลสองพ่ีนอง และโรงพยาบาลเขาสุกิม  

โดยการบริหารรวม ในรูปแบบ Admistrative Merging และ Support Merging  
 

 4.2.4 ช่ัวโมงการทํางานท่ีเหมาะสม 

 กลุมการพยาบาลโรงพยาบาลชุมชนไดทบทวนภาระงาน ชั่วโมงการทํางานท่ีเหมาะสมในงาน

พยาบาลผูปวยนอก (OPD), งานพยาบาลผูปวยใน (IPD) และงานพยาบาลผูปวยอุบัติเหตุฉุกเฉินและนิติเวช 

ไดขอมูลภาะงาน ดังนี้ 
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 และเม่ือนําขอมูลภาระงานในปจจุบันมาคิดกรอบอัตรากําลังมาตรฐานท่ีแตละโรงพยาบาลสมควรมี 

พบวาเพ่ิมจากกรอบอัตรากําลังเดิมข้ันต่ํา - ข้ันสูง จากกรอบเดิม 1,229 – 1,535 เปนกรอบอัตรากําลังมาตรฐานท่ี

ควรมีคือ 1,593 – 1,994  คิดเปนจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีควรเพ่ิมรอยละ 29.9 จากกรอบข้ันสูงเดิมดังนี้ 
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4.2.5 แรงขับ หรือ ประเด็น ในการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี 

 แรงขับเคลื่อนท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุง การเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดภาะดาน

คาใชจาย ตลอดจนการขยายการใหบริการของหนวยงานสาธารณสุขจังหวัดจันทบุรี เกิดจากความตองการ

และการสนับสนุนจากภาคประชาชน  รวมท้ังนโยบายของกระทรวงสาธารณสุขและเขตสุขภาพท่ี 6อาทิเชน 

1. ศูนยความเปนเลิศดานมะเร็งโรงพยาบาลพระปกเกลา 

2. การบริหารจดัการโรงพยาบาลชุมชนรปูแบบใหม (Merging) 

3. อาคารลางไต ประชารวมใจโรงพยาบาลขลุง 

4. IMC Word  โรงพยาบาลมะขาม, โรงพยาบาลแหลมสิงห 

5. PCC คุณภาพ  
 

4.3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development :HRD) 

4.3.1 แผนการพัฒนาบุคลากร (Reskill / Up skill)  

 จังหวัดจันทบุรีไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาชีพ (รายละเอียดตาม

เอกสารแนบทาย)  โดยใหตอบสนองและเปนไปตามทิศทางของแผนพัฒนาระบบบริการ ดังนี ้
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 4.3.2 แผนการผลิตบุคลากร 

  จากขอจํากัดของจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู และจํานวนบุคลากรท่ีจะสําเร็จการศึกษาในแตละสาขา

วิชาชีพท่ีขาดแคลนท่ีจะสรรหาเพ่ือเขาสูระบบจังหวัดจันทบุรีจึงไดดําเนินการจัดทํามาตรการในการปรับปรุงระบบ

การสรรหาและการคัดเลือกแตงตั้ง การผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูเพ่ือใหสอดรับกับแผนพัฒนาระบบบริการ 

ดังนี้ 

1. ปรับปรุงกระบวนการสรรหา/คัดเลือกบุคลากรเชิงรุกตามความจําเปนและความขาดแคลนของ

หนวยงาน  

2. วางแผนสรางความตอเนื่องในการดํารงตําแหนงสําคัญ 

3. ประสานความรวมมือกับสถาบันเพ่ือผลิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามจําเปนและความ

ตองการ 
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บทที่  5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนการบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ 

และขอเสนอแนะ 

 

5.1  กลไกการขับเคล่ือนแผนการบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ 
 

 กลไกการขับเคล่ือนจุดเนนในการพัฒนา 

1. พัฒนาแนวทางบริหารจัดการโรงพยาบาลศูนย และโรงพยาบาลชุมชนใหมีความ

เขมแข็งในการจัดบริการตามแผนพัฒนาระบบบริการ 

2. พัฒนาคณะทํางานหลักในแตละสาขา ใหมีความพรอมในการบริหารจัดการตาม

แผนพัฒนาระบบบริการ 

3. ขับเคลื่อนและผลักดันการบริหารจัดการนวัตกรรมบริการในจังหวัด 

4. พัฒนาระบบกํากับ ติดตาม งานตามนโยบาย งานตาม Service Plan ในพ้ืนท่ีท่ีมีปญหา

อุปสรรค 
     

 การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการบริหารจัดการดานกําลังคน ผาน

คณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือรวมวิเคราะห วางแผนในการจัดการกําลังคนและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

2. จัดทําแผนแมบทดานการผลิตและพัฒนากําลังคน โดยคํานึงถึงความ

แตกตางของบริบทและตองการของหนวยงาน  และสอดรับกับแผนการพัฒนาระบบ

บริการสุขภาพ (Service Plan) 

3. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานกําลังคนใหครบถวน ครอบคลุม เปน

ปจจุบัน สามารถนาํไปใชประโยชนในการวางแผนกําลังคนและบริหารระบบกําลังคน

ดานสุขภาพ 

4. เสริมสรางความสุขและผูกพันตอองคกรตามแนวทางองคกรสรางสุข  เพ่ือ

ธํารงรักษาบุคลากรไวในระบบและพัฒนาใหบุคลากรขององคกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

5.   เปดโอกาสใหบุคลากรพัฒนาศักยภาพ และแสดงความสามารถเต็มท่ี 

สงเสริมการทํางานเปนทีมและเชื่อมโยงแบบเครือขาย 

6. สรางและสงเสริม Knowledge network เครือขายคลังสมองดานสุขภาพ 

เพ่ือสรางและรักษาคุณคาของบุคลากรไวในระบบ 
  

 การบริหารจัดการดานภาคเีครือขาย 

1. สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ชุมชน และภาคีเครือขายดาน

สุขภาพ 

2. สงเสริมการเคลื่อนไหวเชิงสรางสรรคทางสังคม ในประเด็นท่ีมีผลกระทบตอ

สุขภาพเพ่ือสรางความตระหนักแกประชาชน 
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3. พัฒนาการสื่อสารดานสุขภาพแกภาคีเครือขายตางๆ เพ่ือนําเสนอแนวคิด 

และรูปธรรมในการทํางานรวมกันดานสุขภาพ 

4. แบงปนความรู ความสามารถ ศักยภาพกับภาคสวนอ่ืนๆและภาคประชาชน 
 

5.2 แนวทางการขับเคล่ือนและการกํากับติดตามประเมินผล  
 

5.2.1 จัดทําคําสั่งและมอบหมายภาะกิจการพัฒนาระบบบริการสุขภาพตามแผนการ

พัฒนาระบบบริการใหแตละหนวยงาน 

5.2.2 พัฒนาระบบการขับเคลื่อนระบบบริการ  (Quality of management)โดยการ

บริหารจัดการบุคลากร สถานท่ี  ครุภณัฑ ระบบ สารสนเทศและเทคโนโลยี

ทางการแพทยโดยมีเปาประสงคหลักรวมกับระดับเขตสุขภาพท่ี 6 คือ 

“การพัฒนาการบริการทางการแพทยสูสากล และการเสริมสรางความเปนเลิศในบริการสุขภาพ” 

เขตสุขภาพท่ี 6 ไดกําหนดกลยุทธในการขับเคล่ือน Service Excellence  ดังนี้ 

1) พัฒนาความรวมมือ MOU ใน 5 สาขาหลักExcellence 

2) พัฒนาและปรับปรุงระบบFast tract ใหผูปวยสามารถเขาถึงการรักษาท่ีเหมาะสมในเวลาท่ี

เปนGolden period 

3) พัฒนาคุณภาพระบบงานอุบัติเหตุฉุกเฉินและการสงตอเขตสุขภาพท่ี 6   

4) เพ่ิมประสิทธิภาพในการกํากับ/ประเมินติดตาม Service plan ใน 22 สาขา Service plan 

ของเขตสุขภาพท่ี 6 

5) เพ่ิมประสิทธิภาพในการรองรับกระบวนการคุณภาพของสถานพยาบาลในเขตสุขภาพท่ี 6 

 (HA&รพสต.ติดดาว) 

6) พัฒนาระบบการแพทยปฐมภูมิ คลินิกหมอครอบครัวและเครือขายระบบสุขภาพระดับ

อําเภอ (DHS) 

7) พัฒนาระบบการสงตอออกนอกเขตในกลุมโรค 5 อันดับแรก 

8) พัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและความปลอดภัยทางดานคลินิกของสถานพยาบาล

ระดับ P3 ข้ึนไปของเขตสุขภาพท่ี  6 1) SMART RM, 2) Report System 

9) พัฒนาระบบบริหารจัดการระบบบริการนวัตกรรมเขตสุขภาพ 

5.2.3  พัฒนาระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา Service Plan ทุกสาขา

(M&E)  เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนในจังหวัดอยางตอเนื่อง  จังหวัดจันทบุรี  ได

กําหนดกิจกรรมในการบริหารจัดการการจัดระบบบริการ ดังนี้  

  1. ประชุมคณะทํางานพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  จังหวัดจันทบุรีเพ่ือกําหนด

แนวทาง  สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีครอบคลุมทุกมิติ 

2. ประชุมขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริการสุขภาพในโรงพยาบาลทุกแหง  

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีเชื่อมโยงทุกระดับ

อยางประสิทธิภาพ 
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3. จัดระบบรายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานของทุกสาขารายไตรมาส

ทุก 3 เดือนและกําหนดยุทธศาสตรครอบคลุมการจัดบริการ 4 ดานตามยุทธศาสตรเขต

สุขภาพท่ี 6  
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5.3  ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ (เชน กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีไมเอ้ือ หรือเปนอุปสรรคตอการ

เปล่ียนแปลง) 

  

ปญหา ขอเสนอแนะ 

กรอบอัตรากําลังไมเอ้ือตอการดําเนินตาม

นโยบาย และไมสอดคลองกับภาระงาน  
ควรพิจารณาการจัดสรรกรอบอัตรากําลังตามภารกิจ 

ทิศทางและนโยบายท่ีไดรับมอบหมายของจังหวัด 

1. จังหวัดจันทบุรี อยูในกลุมภาคตะวันออก 2 ท่ีถูก

กําหนดในประเด็นการพัฒนาเรื่อง 

- เมืองสมุนไพร 

- เพ่ิมขีดความสามารถดานการคา และการคาชายแดน 

เชื่อมโยง EEC และประเทศเพ่ือนบาน 

- พัฒนาและสงเสริมการทองเท่ียวเชิงนิเวศ วัฒนธรรม

และวิถีชีวิตชุมชนกลุมภาคตะวันออก 2 

- ศูนยกลางดาอัญมณีและผลไม 

2. นโยบายดานสาธารณสุข 

- ศูนยความเปนเลิศโรงพยาบาลพระปกเกลา 

- การสาธารณสุขชายแดน 

1. โรงพยาบาลพระปกเกลา 

-จํานวนแพทยปฏิบัติงานเกินกรอบ

อัตรากําลังข้ันสูง 

-บุคลากรไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  

โดยเฉพาะพยาบาลวิชาชีพ 

 

1.ควรกําหนดกรอบอัตรากําลังของศูนยแพทยศาสตร

ศึกษาชั้นคลินิกแยกออกจากโรงพยาบาล 

2.ควรกําหนดกรอบสายงานแพทยใหเปนเฉพาะของ

แพทยวุฒิบัตร 

3.กรณีนับกรอบอัตรากําลังสายงานแพทยรวมท้ัง

โรงพยาบาล ควรนับอัตรากําลังแพทยใชทุน แพทยพ่ีเลี้ยง

และแพทยประจําบานเปนอัตราสวน 25 % ของแพทย

วุฒิบัตร 

2. โรงพยาบาลชุมชน 

-กรอบอัตรากําลังของพยาบาลวิชาชีพไม

สอดคลองกับภาะงาน 

 

1.ปรับเกลี่ยและปรับเปลี่ยนเพ่ือขยายกรอบอัตรากําลังข้ัน

สูงในโรงพยาบาลชุมชนท่ีมีภาระงานเพ่ิมข้ึน 

2.ควรกําหนดกรอบอัตรากําลังพยาบาลเพ่ิมอีก 10 % 

จากกรอบข้ันสูง  โดยดูจากภาะงานท่ีเพ่ิมข้ึน 
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ปญหา ขอเสนอแนะ 

จํานวนบุคลากรท่ีไมเพียงพอ  
1. ระบบการผลิตบุคลากรสายวิชาชีพไม

สอดคลอง และไมเพียงพอกับความตองการ 

2. การธํารงรักษาบุคลากรในระบบ 

3. รูปแบบการจางและคาตอบแทนไมจูงใจให

บุคลากรเขาและอยูในระบบ 

1. ควรมีการทําขอตกลงกับสถาบันการผลิตในระดับเขต

สุขภาพ 

2. เพ่ิมคาตอบแทน ขวัญกําลังใจ ความกาวหนาในสาย

วิชาชีพ 

ระบบสารสนเทศดานบุคลากร  
1. ผูใชยังไมสามารถใชประโยชนจากขอมูลใน

ระบบ HROPS ไดอยางเต็มท่ี เนื่องจากขาด
องคความรู ความเขาใจในการใชโปรแกรม 
เชน การรายงานผลขอมูลยอนหลัง 

เห็นควรจัดอบรมการใชโปรแกรม HROPH ใหกับบุคลากร
ในสวนภูมิภาค เพ่ือสามารถใชประโยชนจากโปรแกรม 
HROPH ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. โปรแกรม HROPS ยังไมสามารถสรุป

ขอมูลไดครบถวน เชน จํานวนผูปฏิบัติงาน
จริงจะไมปรากฎกรณีมีคําสั่งใหปฏิบัติราชการ
กอนหนาการดําเนินการจัดทําคําสั่งในระบบ 
HROPSตลอดจน 

ควรพัฒนาระบบ HROPS ใหตอบสนองตอความตองการ
และความเปนในการใชขอมูลจากโปรแกรม 

กฎระเบยีบ ขอบงัคับ  
1. อํานาจการพิจารณาใชตําแหนงวาง, 

อํานาจในการปรับเกลี่ยคนอยูท่ีเขตสุขภาพ

และ สป. ทําใหจังหวัดไมสามารถบริหาร

จัดการตําแหนงใหเปนไปตามเปาหมายและ

ภาระงานตามแผนการจัดระบบบริการ

สุขภาพ  

1. ควรมอบอํานาจใหนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด

ดําเนินการในการใชตําแหนงวาง ปรับเกลี่ยคนภายใน

จังหวัดได 
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