
แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

ประจำปี 2566 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการวางแผนอัตรากำลัง        

1.สำรวจบุคลากรที่มีอยู่จรงิในหน่วยงาน        

2.วางแผนจัดหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง
หรือโครงสร้างของหน่วยงานตามท่ีกระทรวง
สาธารณสุขกำหนด(ตามระดับ S, M, L) และ
กรอบข้ันต่ำ-ข้ันสูงที่กำหนดไว้ตามสายวิชาชีพ
ต่างๆที่มีในหน่วยงาน 

เพ่ือจัดบุคคลากรให้เป็นไป
ตามโครงสร้างกรอบ
อัตรากำลังที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

 บุคลากรสาธารณสุข ธันวาคม 65-กันยายน 66 - กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3.ทบทวน/สรรหาบุคลากรให้มีตามโครงสร้างให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน 

เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอ
ต่อภาระงาน 

      

ด้านการสรรหาบุคลากร        

1.สำรวจภาระงานในหน่วยงานตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ตามกฎกระทรวงสาธารณสุข 

เพ่ือจัดทำแผนจัดหา
บุคลากร 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

 บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน 66 - กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สสอ.เขาคิชฌกูฏ 

2.จัดทำคำสั่ง/ทบทวนคำสั่งบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

เพ่ือจัดทำแผนจัดหา
บุคลากร 

มีคำสั่งที่เป็นปัจจุบัน  บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65   

3.สำรวจบุคลากรในหน่วยงานที่มีการย้าย/โอน 
ลาออก เพ่ือเตรียมสรรหาบุคลากรทดแทน 

เพ่ือจัดทำแผนจัดหา
บุคลากร 

  บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 
ธันวาคม 65   

4.สรรหาบุคลากรทดแทนบุคลากรที่โยกย้าย 
โอน ลาออก ภายในระยะเวลา 6 เดือน หรือโดย
เร่งด่วน 

เพ่ือมีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

  บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 
ธันวาคม65-กันยายน 66   

5.วางแผนสรรหาบุคลากรทดแทน/เพ่ิมเติมใน
หน่วยงานให้เหมาะสมกับภาระงานในหน่วยงาน
ปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือมีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

  บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 
ธันวาคม65-กันยายน66   

6.การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรปี
ละ 2 ครั้ง 

   บุคลากรสาธารณสุข 

ทั้งข้าราชการ ลูกจ้าง 
มีนาคม,สิงหาคม 2566   

      



 

แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

ประจำปี 2566 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร        

1.สำรวจความต้องการบุคลากรที่
ต้องการพัฒนาตนเองตามสายวิชาชีพ 

2 ปี/ครั้ง 

เพ่ือจัดบุคคลากรให้
เป็นไปตามโครงสร้าง
กรอบอัตรากำลังที่
กระทรวงสาธารณสุข
กำหนด 

มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

 บุคลากรสาธารณสุข ธันวาคม 65-กันยายน 66  - กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สสอ.เขาคิชฌกูฏ 

2.ส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาตนเอง
ตามภาระงานที่ตนรับผิดชอบเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

    ธันวาคม 65-กันยายน 66 เงินบำรุงของ
หน่วยงาน 

เงินสนับสนุนจาก 
CUP 

 

3.จัดทำแผนส่งบุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพตามที่ต้องการโดยจัด
เรียงลำดับความสำคัญตามสายวิชาชีพ
ทุก 2 ปี 

    ธันวาคม 65   

4.พัฒนาศักยภาพผู้บริหารโดยส่งเข้ารับ
การอบรมทั้งระดับต้น ระดับกลางและ
ระดับสูง 

ผู้บริหารได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

ผู้บริหารของ
หน่วยงานได้รับการ
พัฒนา 

ผู้บริหารของหน่วยงาน
จำนวน 7 คน 

ผู้บริหารของหน่วยงาน 
จำนวน 7 คน 

ต.ค.65-ก.ย.66 รพช.สนับสนุนเป็น 

Fix-cost ปีละ 
30,000 บาท/คน 

 

5.การประเมินความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

       

 

 

 

 



แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

ประจำปี 2566 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการพัฒนาคุณภาพชวีิตและ
สวัสดิการ 

       

1.จัดต้ังชมรมจริยธรรมระดับอำเภอและ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานชมรมจริยธรรม
เพ่ือให้เกิดความผูกพันองค์กร 

สร้างจิตสำนึกในการ
สร้างความผูกพันและ
รักษ์องค์กรแก่
บุคลากร 

บุคลากรมคีวามสุขใน
การปฏิบัติงานใน
องค์กร 

 บุคลากรสาธารณสุข  
ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน66 - กลุ่มงนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักงาน
สาธารณสุขอำเอภ
เขาคิชฌกูฏ 

2.จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย สร้างขวัญ
กำลังใจแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดี 

สร้างขวัญ กำลังใจแก่
บุคลากร 

บุคลากรมคีุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 

 บุคลากรสาธารณสุข  
ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน66 -  

3.ปรับปรุง/พัฒนาสภาพแวดล้อม 
สถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัย ร่มรื่น 

เพ่ือความปลอดภัย
ของบุคลากร 

  บุคลากรสาธารณสุข  
ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน66 -  

4.การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

เพ่ือขวัญ กำลังใจของ
บุคลากร 

  บุคลากรสาธารณสุข  
ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน66 -  

5.การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าแก่
บุคลากร 

เพ่ือขวัญ กำลังใจของ
บุคลากร 

  บุคลากรสาธารณสุข  
ลูกจ้าง 

ธันวาคม 65-กันยายน66 -  

ด้านความก้าวหน้าในสายอาชีพ        

1.การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และ
ค่าตอบแทน 

       

2.การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าแก่
บุคลากร 

       

 

(ลงช่ือ)     ผู้จัดทำแผน                                                                     (ลงช่ือ)                                   ผู้อนุมัติแผน 
        ( นางรตนพร   แสงประทีป )                                                                                                 ( นายบรรจบ  ทันทะบุตร ) 
    นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ                                                                                             สาธารณสุขอำเภอเขาคิชฌกูฏ 



 
 
 

 

 


