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กำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง  และแบบรำยงำนกำรประเมินควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์     
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แบบประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชนท์บัซ้อน 
ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง (Risk  Identification) 

     ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์  จังหวัดจันทบุรี  ได้มีกำรรวบรวมข้อมูลควำมเส่ียง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีอำจเกิดขึ้นได้ในหน่วยงำนและหน่วยงำนในสังกัด ซึ่งเป็นควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำท่ี ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและ      
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ โดยโอกำส/ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีอำจพบได้ ได้แก่ 
กำรใช้รถรำชกำร  กำรเบิกค่ำตอบแทน กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ        
กำรจัดหำพัสดุ และกำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งน ำมำจ ำแนกประเภท ดังนี้ 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1.  กำรใช้รถรำชกำร   

2. กำรเบิกค่ำตอบแทน   

3. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ   

4. กำรจัดหำพัสดุ    

๕. กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด   

 
 

 
แบบประเมนิความเสี่ยงเกี่ยวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
ประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ด้าน 
   1. ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
   ๒. ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี 
   3. ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
 
ชื่อกระบวนงาน/งาน  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำกกำรปฏิบัติงำน 
ชื่อหน่วยงาน / กระทรวง  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์จงัหวัดจันทบุรี 
โทรศัพท ์ 039-499321 
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***หมำยเหตุ    รำยละเอียดควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น รูปแบบ พฤติกำรณ์เกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน ท่ีมีควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเท่ำนั้น 
              Know Factor   หมำยถึง  ควำมเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูงหรือมีประวัตอยู่แล้ว 
             Unknown Factor  หมำยถึง  ควำมเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน แต่มีควำมเส่ียงจำก
กำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำมีโอกำสเกิด 
 

ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง (Risk Identification)                                            

      ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์จังหวัดจันทบุรี ได้น ำข้อมูลควำมเส่ียงจำกตำรำงท่ี ๑ มำ
วิเครำะหเ์พื่อแสดงสถำนะควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของแต่ละโอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต ออก
ตำมรำยสีไฟจรำจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเส่ียงในช่องสีไฟจรำจร มีควำมหมำยดังนี้ 

สถานะสีเขียว   ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
สถานะสีเหลือง  ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง สำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวังในระหว่ำงปฏิบัติงำนปกติ 
                    ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม      ควำมเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร   
                    มีหลำยข้ันตอนจนยำกแก่กำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำท่ีปกติ 
สถานะสีแดง     ควำมเส่ียงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนท่ีไม่รู้ จักไม่

สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกำส/ควำมเส่ียงกำรทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กำรใช้รถรำชกำร     
2. กำรเบิกค่ำตอบแทน     
3. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม 

และสัมมนำ 
    

4. กำรจัดหำพัสดุ      
๕. กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด     

  
 ซึ่งจำกกำรประเมินควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ๕ ประเด็นท่ีพบ จำกกำรน ำมำแยกสีตำม
ตำรำง พบว่ำมีท้ังควำมเส่ียงในระดับต่ ำ ระดับปำนกลำง และระดับสูง และได้น ำมำวิเครำะห์ตำมข้ันตอนท่ี ๓ 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
                ขั้นตอนท่ี3 น ำขั้นตอนย่อยท่ีมีควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีมีสถำนะควำมเส่ียง
ระดับสูงจนถึงควำมเส่ียงระดับสูงมำกท่ีเป็น สีส้ม และสีแดง จำกขั้นตอนท่ี2 มำท ำกำรหำค่ำควำมเส่ียงรวม ซึ่ง 
ได้จำกระดับควำมจ ำเป็นจำกกำรเฝ้ำระวังท่ีมีค่ำ 1-3 คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่ำ 1-3 
เช่นกัน โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำดังนี้  
 ๓.๑ ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
      -ถ้ำเป็นกิจกรรมหลักหรือขั้นตอนของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียง เกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  ท่ีต้องท ำ          
กำรป้องกันไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ ค่ำของ MUST คือค่ำท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
      -ถ้ำเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนั้นๆ แสดงว่ำ
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน ค่ำของ SHOULD คือค่ำในระดับ ๑ เท่ำนั้น 
 ๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 
     -กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stake holders รวมถึง
หน่วยงำนก ำกับ ดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
             -กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม 
Financial ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
    -กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นมีผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/ 
User ค่ำอยู่ท่ี ๒ หรือ ๓ 
    -กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นส่งผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process 
หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth ค่ำอยู่ท่ี ๑ หรือ ๒ 
 
ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
              Risk Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็นxรุนแรง 

๓     ๒      ๑ ๓       ๒     ๑ 
๑. กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด ๒   ๒ ๒X๒ = ๔ 
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ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑. กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด                    ๒  
 
ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงชองผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stake holders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับ ดูแล พันธมิตร 
ภำคีเครือข่ำย 

   

ผลกระทบทำงกำรเงิน รำยได้ลด รำยจ่ำยเพิ่ม Financial    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย Customer/ User    

ผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน Internal Process    
กระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth    
 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 
 เมื่อน ำค่ำควำมเส่ียงรวมจำกตำรำงท่ี ๓ มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน
ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุฯภำพกำรจัดกำร 
(คุณภำพกำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร ได้แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี  จัดกำรได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดควำมเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริกำรและผู้รับมอบผลงำน องค์กร
ไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพิ่ม 
 พอใช้  จัดกำรเองได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้รับบริกำร/ผู้รับมอบผลงำน 
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ 
 อ่อน   จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพิ่มเกิดจำกรำยจ่ำย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

คุณภาพการจัดการ ค่ าป ระเมิน การควบ คุ มความ เสี่ ย ง เกี่ ย วกั บ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด ดี ระดับต่ ำ - - 
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 จำกกำรประเมินควบคุมควำมเส่ียงภำยในหน่วยงำน พบว่ำ ไม่พบควำมเส่ียงในระดับสูงหรือค่อนข้ำง
สูง และปำนกลำง แต่มีควำมเส่ียงในระดับต่ ำ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์จังหวัดจันทบุรี จึงได้
ด ำเนินกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ดังตำรำงท่ี ๕ 
 

 

ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์            

ควำมเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มำตรกำรป้องกันเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. กำรใช้รถรำชกำร 
-ใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
 
 
 

- ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้รถ กำรจัดพนักงำนขับรถ ให้ผู้ใช้รถบันทึกกำรขอใช้
รถ และตรวจสอบเลขไมล์เป็นระยะ จัดท ำบันทึกขอใช้รถ ระยะเวลำกำรใช้  
จัดท ำทะเบียนให้พนักงำนขับรถ ท ำกำรบันทึกกำรใช้รถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึกระบุ
รำยะเอียด ผู้ขอใช้รถ พนักงำนขับรถ ระยะทำง สถำนท่ีไป พร้อมบันทึกเลขไมล์
รถท้ังไปและกลับ วัน เวลำ และผู้ตรวจสอบกำรใช้รถ 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐต้องปฏิบัติตำม 
(1.1) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยรถรำชกำร พ.ศ. 2523 แก้ไข 
เพิ่มเติมโดยระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วนรถรำชกำร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2530 (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 
2541 และ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2545 
(1.2) หลักเกณฑ์กำรใช้ กำรเก็บรักษำ กำรซ่อมบ ำรุงรถส่วนกลำง และรถรับรอง 
พ.ศ. 2526 
(1.3) กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรใช้รถรำชกำรของหน่วยงำนในกำรบริหำรและ
ควบคุมกำรใช้รถรำชกำรให้เกิดประสิทธิภำพ เกิดควำมคุ้มค่ำ ลดโอกำสไม่ให้เกิด
กำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำม
กฎหมำย 
 

๒. กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-การเบิกค่าตอบแทนท่ีเป็นเท็จ 
 
 
 

-ให้มีกำรแนบเอกสำรระเบียบ ข้อก ำหนดค่ำตอบแทนในกำรเบิก-จ่ำยทุกครั้ง 
-ให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนจริงในหน่วยงำน 
ทุกครั้งท่ีมีกำรเบิกค่ำตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสำร/หลักฐำนกำรเบิกค่ำตอบแทน ให้มีควำมถูกต้องเป็นไปตำม
ระเบียบ ข้อก ำหนด 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้ำหน้ำท่ีรัฐต้องปฏิบัติตำม 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์            
ควำมเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์

ทับซ้อน 

มำตรกำรป้องกันเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (1.1) ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินตอบแทนกำรปฏิบัติงำน
นอกเวลำรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๐ 
(1.2) ข้อบังคับกระทรวงสำธำรณสุขว่ำด้วยกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนเจ้ำหน้ำท่ีท่ี
ปฏิบัติงำนให้กับหน่วยบริกำรในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2544 
 (1.3) หลักเกณฑ์ วิธีกำร เงื่อนไขกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนแนบท้ำย 
ข้อบังคับกระทรวงสำธำรณสุขว่ำด้วยกำรจ่ำยเงินค่ำตอบแทนเจ้ำหน้ำท่ี 
ท่ีปฏิบัติงำนให้กับหน่วยบริกำรในสังกัดกระทรวงสำธำรณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2556 และ 
ฉบับท่ี 8 (แก้ไขเพิ่มเติม) (ฉบับท่ี 9) พ.ศ. 2556 และฉบับท่ี 9 (แก้ไขเพิ่มเติม) 
(1.4) กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ปลูกฝัง สร้ำงวัฒนธรรมควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและ
ผู้อื่น ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดย
ชอบตำมกฎหมำย 
 

๓. กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำ
ดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
-การจัดท าโครงการแต่ไม่เป็นไป
ตามกิจกรรมด าเนินการ 
 

-จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำน
โครงกำร/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบกำรด ำเนินงำน/โครงกำร/กิจกรรมใน
หน่วยงำน 
-ให้มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกรรมในงำน/โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียด
กำรใช้งบประมำณให้มีควำมถูกต้อง เหมำะสมตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้ำหน้ำท่ีรัฐต้องปฏิบัติตำม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม 
กำรจัดงำน และกำรประชุมระหว่ำงประเทศ พ.ศ. 2549 และแก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2552 และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.2) พระรำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร พ.ศ. 2526 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2534 
(1.3) พระรำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร (ฉบับท่ี 6) 
พ.ศ. 2541 
(1.4) พระรำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร (ฉบับท่ี 7) 
พ.ศ. 2548 
(1.5) พระรำชกฤษฎีกำค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร (ฉบับท่ี 8) 
พ.ศ. 2553 
(1.6) กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
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ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์            
ควำมเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์

ทับซ้อน 

มำตรกำรป้องกันเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  2) ปลูกฝัง สร้ำงวัฒนธรรมควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนของตัวเองและ
ผู้อื่น ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดย
ชอบตำมกฎหมำย 

 
๔. กำรจัดหำพัสดุ  

-เจ้ำหน้ำท่ีผู้เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำ
พัสดุเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือ
พวกพ้อง ในกำรเข้ำเป็นคู่สัญญำ
กับหน่วยงำนของรัฐ 

-แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร 
-ตรวจสอบ/สืบค้น วิธีกำรจัดหำพัสดุให้มีควำมเหมำะสม เป็นกลำง ไม่เอื้อต่อ
ตนเองและพวกพ้อง 
-ปิดประกำศกำรจัดหำพัสดุเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้อื่นเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง และด ำเนินกำรคัดเลือกได้อย่ำงเหมำะสม 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจ้ำหน้ำท่ีรัฐต้องปฏิบัติตำม 
(1.1) พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำร 
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมกำรว่ำด้วยกำรพัสดุ 
(1.5) ประกำศสำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุขว่ำด้วยแนวทำงปฏิบัติงำน
เพื่อตรวจสอบบุคลำกรในหน่วยงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง พ.ศ. 2560 
(1.6) กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้อง 
2) เจ้ำหน้ำท่ีรัฐต้องไม่ด ำเนินกำรจัดหำพัสดุด้วยวิธีแบ่งซื้อแบ่งจ้ำง และ 
จัดหำพัสดุโดยไม่มีพัสดุจริง 
 

๕. กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่
ใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อ
หวังความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
 
 
 
 

- ควรปฏิเสธกำรรับเพรำะจะก่อให้เกิดควำมผูกพัน หรือพันธะต่อผู้ให้ อำจ
ก่อให้เกิดควำมเส่ือมศรัทธำต่อประชำชน 
- ควรมีกำรเน้นย้ ำแก่เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีควำมผิดทำงวินัย และเมื่อมี
เหตุกำรณ์ดังกล่ำว ควรมีกำรด ำเนินกำรสอบสวนโดยทันที 
- ผู้บังคับบัญชำควรตักเตือน ช้ีแจงให้ทรำบถึงผลและโทษของควำมขัดแย้งกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และให้มีกำรด ำเนินกำร
ทำงวินัย หำกพบกำรกระท ำซ ้ำ 
- ควรให้มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด โดยตรวจสอบไม่ให้มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวัง 

      ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ได้ด ำเนินกำรประเมินกำรบริหำรควำม
เส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ในกิจกรรมตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงของขั้นตอนท่ี ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น
กำรสร้ำงตะแกรงดัก เพื่อเป็นกำรยืนยันผลกำรป้องกันหรือแกไ้ขปัญหำมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด โดย
กำรแยกสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือง และสีแดง ดังตำรำง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ            

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. - ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้รถ กำรจัดพนักงำนขับรถ 

ให้ผู้ใช้รถบันทึกกำรขอใช้รถ และตรวจสอบเลขไมล์
เป็นระยะ จัดท ำบันทึกขอใช้รถ ระยะเวลำกำรใช้  
จัดท ำทะเบียนให้พนักงำนขับรถ ท ำกำรบันทึกกำรใช้
รถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึกระบุรำยะเอียด ผู้ขอใช้รถ 
พนักงำนขับรถ ระยะทำง สถำนท่ีไป พร้อมบันทึกเลข
ไมล์รถท้ังไปและกลับ วัน เวลำ และผู้ตรวจสอบกำรใช้
รถ 

กำรใช้รถรำชกำร 
-ใช้ในกิจธุระส่วนตัว 

   

2. -ให้มีกำรแนบเอกสำรระเบียบ ข้อก ำหนดค่ำตอบแทน
ในกำรเบิก-จ่ำยทุกครั้ง 
-ให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนจริงใน
หน่วยงำนทุกครั้งท่ีมีกำรเบิกค่ำตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสำร/หลักฐำนกำรเบิกค่ำตอบแทน ให้มี
ควำมถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 

กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-การเบิกค่าตอบแทนท่ี
เป็นเท็จ 
 
 
 
 

   

3. -จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบควำม
โปร่งใสของกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม เพื่อ
ตรวจสอบกำรด ำเนินงำน/โครงกำร/กิจกรรมใน
หน่วยงำน 
-ให้มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกรรมในงำน/
โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียดกำรใช้งบประมำณให้มี
ควำมถูกต้อง เหมำะสมตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 

กำรจัดท ำโครงกำร
ฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ประชุม และสัมมนำ 
-การจัดท าโครงการแต่
ไม่เป็นไปตามกิจกรรม
ด าเนินการ 
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ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง(ต่อ) 
 

ท่ี มาตรการป้องกันมาตรการป้องกันความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงมาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงเก่ียวกับ            

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

4. -แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรจัดหำ
พัสดุอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร 
-ตรวจสอบ/สืบค้น วิธีกำรจัดหำพัสดุให้มี
ควำมเหมำะสม เป็นกลำง ไม่เอื้อต่อตนเอง
และพวกพ้อง 
-ปิดประกำศกำรจัดหำพัสดุเพื่อเปิดโอกำสให้
ผู้อื่นเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ
ด ำเนินกำรคัดเลือกได้อย่ำงเหมำะสม 

กำรจัดหำพัสดุ  
-เจ้ำหน้ำท่ีผู้เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำ
พัสดุเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือ
พวกพ้อง ในกำรเข้ำเป็นคู่สัญญำกับ
หน่วยงำนของรัฐ 

   

5. - ควรปฏิเสธกำรรับเพรำะจะก่อให้เกิดควำม
ผูกพัน หรือพันธะต่อผู้ให้ อำจก่อให้เกิดควำม
เส่ือมศรัทธำต่อประชำชน 
- ควรมีกำรเน้นย้ ำแก่เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงสม่ ำเสมอ 
และมีควำมผิดทำงวินัย และเมื่อมีเหตุกำรณ์
ดังกล่ำว ควรมีกำรด ำเนินกำรสอบสวนโดย
ทันที 
- ผู้บังคับบัญชำควรตักเตือน ช้ีแจงให้ทรำบถึง
ผลและโทษของควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
และให้มีกำรด ำเนินกำรทำงวินัย หำกพบกำร
กระท ำซ ้ำ 
- ควรให้มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัด โดยตรวจสอบไม่ให้มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวัง
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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ตารางที่ ๖ ให้รำยงำนสถำนะของกำรเฝ้ำระวังควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนตำมแผน

บริหำรควำมเส่ียงในตำรำงท่ี ๕  ว่ำอยู่ในสถำนะควำมเส่ียงระดับใด เพื่อพิจำรณำท ำกิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่
ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ 

 
สถานะตามสี นิยาม 

สถานะสีเขียว  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง ยังไม่ต้องท ำกิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสีเหลือง  

เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยควำมเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตำม
มำตรกำร/ นโยบำย/ โครงกำร/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว ้แผนใช้
ได้ผล ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนลดลง 
ระดับควำมรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง  
เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ำยยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมำตรกำร/ นโยบำย/ 
โครงกำร / กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนไม่ลดลงระดับควำมรุนแรง > 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
       ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห ์ จังหวัดจันทบุรี ได้น ำผลจำกทะเบียนเฝ้ำระวัง

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำกตำรำงท่ี ๖ ออกตำมสถำนะ 3  สถำนะ   ซึ่งในขั้นตอนท่ี   ๗  
สถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีอยู่ในข่ำยท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือมำตรกำรอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดย
แยกสถำนะเพื่อท ำระบบริหำรควำมเส่ียงออกเป็น ดังนี้ 
๗.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
 
 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกนิกว่าการยอมรบั 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 



11 
 

๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 
ตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

                       ๗.๑ สถานะสีแดง Red เกินกว่ำกำรยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงมาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ            
ผลประโยชน์ทับซ้อน (สถานะสแีดง) 

มาตรการป้องกันมาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ            
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มเติม 

- 
 

- 

 
๗.๒ สถานะสเีหลือง Yellow เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงมาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ            
ผลประโยชน์ทับซ้อน (สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันมาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ            
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มเติม 

กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวังความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 
 

- ควรปฏิเสธกำรรับเพรำะจะก่อให้เกิดควำมผูกพัน หรือ
พันธะต่อผู้ให้ อำจก่อให้เกิดควำมเส่ือมศรัทธำต่อประชำชน 
- ควรมีกำรเน้นย้ ำแก่เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงสม่ ำเสมอ และมี
ควำมผิดทำงวินัย และเมื่อมีเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ควรมีกำร
ด ำเนินกำรสอบสวนโดยทันที 
- ผู้บังคับบัญชำควรตักเตือน ช้ีแจงให้ทรำบถึงผลและโทษ
ของควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกบั
ผลประโยชน์ส่วนรวม และให้มีกำรด ำเนินกำรทำงวินัย หำก
พบกำรกระท ำซ้ ำ 
- ควรให้มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด โดย
ตรวจสอบไม่ให้มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๗.๓ สถานะสเีขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน       
(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันมาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มเติม 

กำรใช้รถรำชกำร 
-ใช้ในกิจธุระส่วนตัว 

- ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้รถ กำรจัดพนักงำนขับรถ ให้ผู้ใช้
รถบันทึกกำรขอใช้รถ และตรวจสอบเลขไมล์เป็นระยะ 
จัดท ำบันทึกขอใช้รถ ระยะเวลำกำรใช้  จัดท ำทะเบียนให้
พนักงำนขับรถ ท ำกำรบันทึกกำรใช้รถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึก
ระบุรำยะเอียด ผู้ขอใช้รถ พนักงำนขับรถ ระยะทำง สถำนท่ี 
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ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน          
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนเพิ่มเติม 

 ไป พร้อมบันทึกเลขไมล์รถท้ังไปและกลับ วัน เวลำ และ
ผู้ตรวจสอบกำรใช้รถ 
 

กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และ
สัมมนำ 
-การจัดท าโครงการแต่ไม่เป็นไปตามกิจกรรม
ด าเนินการ 

-จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบควำมโปร่งใส
ของกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำน/โครงกำร/กิจกรรมในหนว่ยงำน 
-ให้มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกรรมในงำน/โครงกำร/
กิจกรรม รำยละเอียดกำรใช้งบประมำณให้มีควำมถูกต้อง 
เหมำะสมตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 

กำรจัดหำพัสดุ  
-เจ้ำหน้ำท่ีผู้เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำพัสดุเอื้อประโยชน์
ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง ในกำรเข้ำเป็นคู่สัญญำกับ
หน่วยงำนของรัฐ 

-แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุอย่ำงเป็น
ลำยลักษณ์อักษร 
-ตรวจสอบ/สืบค้น วิธีกำรจัดหำพัสดุให้มีควำมเหมำะสม 
เป็นกลำง ไม่เอื้อต่อตนเองและพวกพ้อง 
-ปิดประกำศกำรจัดหำพัสดุเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้อื่นเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และด ำเนินกำรคัดเลือกได้
อย่ำงเหมำะสม 

กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-การเบิกค่าตอบแทนท่ีเป็นเท็จ 
 
 
 
 
 

-ให้มีกำรแนบเอกสำรระเบียบ ข้อก ำหนดค่ำตอบแทนใน
กำรเบิก-จ่ำยทุกครั้ง 
-ให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนจริงใน
หน่วยงำนทุกครั้งท่ีมีกำรเบิกค่ำตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสำร/หลักฐำนกำรเบิกค่ำตอบแทน ให้มีควำม
ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๘ เป็นกำรจัดท ำรำยงำนสรุปให้เห็นในภำพรวม ว่ำมีผลจำกกำรบริหำรควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนตำมข้ันตอนท่ี ๗ มีสถำนะควำมเส่ียงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในกำร
ก ำกับ ติดตำมประเมินผล (สี) สถำนะควำมเส่ียง   
 
               สีเขียว   หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับต่ ำ 
               สีเหลือง หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับปำนกลำง 
               สีแดง    หมำยถึง ควำมเส่ียงระดับสูงมำก 
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ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 
ความเสี่ยง 

สรุปสถานะความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (เขียว เหลอืง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.กำรใช้รถรำชกำร 
-ใช้ในกิจธุระส่วนตัว 

   

2.กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-การเบิกค่าตอบแทนท่ีเป็นเท็จ 

   

3.กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
-การจัดท าโครงการแต่ไม่เป็นไปตามกิจกรรมด าเนินการ 

   

4.กำรจัดหำพัสดุ  
-เจ้ำหน้ำท่ีผู้เกี่ยวข้องกับกำรจัดหำพัสดุเอื้อประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 
ในกำรเข้ำเป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ 

   

5.กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวังความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

   

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
จัดท ำแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ

สถำนะแผนบริหำรควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ตำรำงท่ี ๘   และต่อผู้บริหำรของหน่วยงำน      
ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ณ วันที่  1  มีนาคม 2565 
หน่วยงานที่ประเมิน   ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง .กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด 

-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวังความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 
 

 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 
 เฝ้ำระวัง และติดตำมต่อเนื่อง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเส่ียงใหม่ให้เหมำะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.............................................................................................. 
 

ผลการด าเนินงาน 
(แนวทางการด าเนินงาน) 
กำรรับของขวัญหรือประโยชน์อืน่ใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล เพื่อหวัง
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 - ควรปฏิเสธกำรรับเพรำะจะก่อให้เกิด
ควำมผูกพัน หรือพันธะต่อผู้ให้ อำจ
ก่อให้เกิดควำมเส่ือมศรัทธำต่อประชำชน 
- ควรมีกำรเน้นย้ ำแก่เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำง
สม่ ำเสมอ และมีควำมผิดทำงวินัย และเมื่อ
มีเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ควรมีกำรด ำเนินกำร
สอบสวนโดยทันที 
- ผู้บังคับบัญชำควรตักเตือน ช้ีแจงให้ทรำบ
ถึงผลและโทษของควำมขัดแย้งกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และให้มีกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
หำกพบกำรกระท ำซ้ ำ 
- ควรให้มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัด โดยตรวจสอบไม่ให้มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

๑. เสริมสร้ำงควำมร ู้ควำมเข้ำใจในเรือ่งผลประโยชน์ทับซอ้นหรือกำรขัดกนั
ระหว่ำงประโยชน์ ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมและกำรรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยำของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ  ท่ีถูกต้องตำม
กฎหมำย กฎระเบียบท ี่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท ี่สำมำรถ
แยกแยะประโยชน์ส่วนตัว กับประโยชน์ส่วนรวม หรือควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงสินน้ ำใจและสินบนได้รวมถึงกำรแจ้งเตือนในกรณีท  ี่อำจเก ิด 
ควำมส ุ่มเสี่ยงต่อกำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน ์อื่นใดท ี่ไม่เป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ อำทิ ช่วงเทศกำลปีใหม่   กำรดำเนินกำรรับนักเรียน เป ็นต้น 
๒. สนับสนุนส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ีทุกระดับเห็นควำมสำคัญ
และมีจิตสำนึกในกำร ต่อต ้ำนกำรท ุจริต คอร์รัปช่ัน รวมทั้งจัดให้มีมำตรกำร
ควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปช่ันกำรให้หรือ รับส ินบนในทุก
รูปแบบ 
๓. กำกับดูแลให้กำรดำ เนินกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยของหน่วยงำนในสังกัด
เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบท ี่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด 
๔. แนวปฏิบ ัต ิในกำรรับทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื่นใดของเจ ้ำหน้ำท่ีของรัฐ 
ครอบคลุมกำรปฏิบั ติ  หน ้ำที ่รำชกำรของเจ ้ำหน ้ำที ่ท ุกระด ับ  ท ุก
กระบวนกำรอำทิ กำรสรรหำหรือกำรคัดเลือกบ ุคลำกร  กำรเลื่อน 
ตำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
กำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำต โดย ผู้บังคับบ ัญชำทุกระดับจะทำควำมเข้ำใจ 
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 กับผ ู้ใต้บังคับบ ัญชำ เพื่อนำไปใช้ปฏิบัต ิในโครงกำร กิจกรรมท ี่อยู่ในควำม 
รับผ ิดชอบ และควบคุมดูแลกำรปฏิบ ัต ิให้เป็นไปอย่ำงมีประส ิทธิภำพ
สอดคล้องกับแนวปฏิบ ัต ิน ี้ 
5. ให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองเจ ้ำหน้ำท่ีหรือบุคคลอื่นใดท่ีแจ ้งเบำะแส
หรือหลักฐำน เรื่องกำรท ุจริตคอร์รัปช่ันกำรรับหรือกำรให ้ส ินบนในทุก
รูปแบบรวมถึงเจ้ำหน้ำท ี่ท ี่ปฏิเสธต่อกำรกระทำ โดยใช้มำตรกำร คุ้มครองผู้
ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ควำมร่วมมือในกำรแจ้งเบำะแสหรือพยำนหลักฐำนท่ี
เกี่ยวข้องตำมท่ี ก ำหนดไว้ใน กระบวนกำรจัดกำรข้อร้องเรียน 
6. กำรฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำมระเบียบสำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรให้หรือ
รับของขวัญของ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ พ .ศ. ๒๕๔๔ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐผู้นั ้น
เป็นผู้กระทำควำมผิดทำงวินัยผู้บังคับบัญชำจะต้อง ด ำเนินกำรทำงวินัย
เจ ้ำหน้ำท่ีของรัฐผ ู้นั้น 
7. เจ ้ำหน ้ำท ี่ของร ัฐท ี่ได ้ม ีกำรร ับทร ัพย ์ส ินหร ือประโยชน ์อื่นใด ท ี่เป ็นกำรฝ ่ำ
ฝ ืนกำรร ับทร ัพย ์ส ินฯ ตำมพระรำชบ ัญญ ัติประกอบร ัฐธรรมน ูญว ่ำด้วยกำร
ป ้องก ันและปรำบปรำมกำรท ุจร ิต มำตรำ๑๐๓ จะต้องร ับโทษ ตำมมำตรำ 
๑๒๒ มีโทษจำคุกไม่เกินสำมปี ปรับไม่เกินหกหมื่นบำท หรือท้ังจำท ั้งปรับ 
ผ ู้ใดให้ ขอให้ หรือรับว่ำจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้ำหน้ำท่ีของ
รัฐฯ เพื่อจูงใจให้ กระทำกำร ไม่กระทำกำร หรือประวิงกำรกระท ำอันมิชอบ
ด้วยหน ้ำท ี่ มีโทษจำคุกไม่เกินห้ำปี ปรับไม่เกินหนึ่งแสน บำท หรือท ั้งจำท ั้ง
ปรับ ตำมท่ีกำหนดไว้ในมำตรำ ๑๒๓/๕ แห่งพระรำชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญ     ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรท ุจริต 
8. เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐรับทรัพย์สินจำกผู้ให้ทรัพย์สินท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ของเจ้ำหน้ำท่ีของ รัฐ หรือจำกกำรใช้อำนำจหน้ำท่ีของเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐใน
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีและได้เรียก รับ ทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติ หน้ำท่ีนั้นๆ กำร
รับทรัพย์สินในกรณีนี้จึงเป็น กำรเรียกรับสินบนของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ และ
เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐผู้นั้นจะมี ควำมผ ิดตำมประมวลกฎหมำยอำญำ มำตรำ ๑๔๙ 
มีโทษจำค ุกต ั้งแต ่ห้ำปีถ ึงยี่ส ิบปี หรือจำคุกตลอดชีว ิต และปรับต้ัง แต ่สอง
พันบำทถึงส่ีหมื่นบำท 
9. สอบทำนแนวปฏิบัติและมำตรกำรดำ เนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับกำร เปล่ียนแปลงทำงกฎหมำย  และสภำวะทำงส ังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
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ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน่วยงานที่เสนอขอ  ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
วันที่เสนอขอ       - 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองที่เก่ียวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. 
 2. 
 3. 
ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
**หมายเหตุ  ขณะนี้ยังไม่มีการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน

ระหว่างปี    
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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอแหลมสงิห์ จังหวัดจันทบุรี 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรใช้รถรำชกำร 
-ใช้ในกิจธุระส่วนตัว 

 

 
 
- ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้รถ กำรจัดพนักงำนขับรถ ให้ผู้ใช้รถบันทึกกำรขอ
ใช้รถ และตรวจสอบเลขไมล์เป็นระยะ จัดท ำบันทึกขอใช้รถ ระยะเวลำกำรใช้  
จัดท ำทะเบียนให้พนักงำนขับรถ ท ำกำรบันทึกกำรใช้รถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึก
ระบุรำยะเอียด ผู้ขอใช้รถ พนักงำนขับรถ ระยะทำง สถำนท่ีไป พร้อมบันทึก
เลขไมล์รถท้ังไปและกลับ วัน เวลำ และผู้ตรวจสอบกำรใช้รถ 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-การเบิกค่าตอบแทนท่ีเป็นเท็จ 
 
 

 
 
-ให้มีกำรแนบเอกสำรระเบียบ ข้อก ำหนดค่ำตอบแทนในกำรเบิก-จ่ำยทุกครั้ง 
-ให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนจริงในหน่วยงำนทุกครั้งท่ีมี
กำรเบิกค่ำตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสำร/หลักฐำนกำรเบิกค่ำตอบแทน ให้มีควำมถูกต้องเป็นไป
ตำมระเบียบ ข้อก ำหนด 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม 
ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
-การจัดท าโครงการแต่ไม่เป็นไป

ตามกิจกรรมด าเนินการ 

 

 
 
-จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบควำมโปร่งใสของกำรด ำเนินงำน
โครงกำร/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบกำรด ำเนินงำน/โครงกำร/กิจกรรมใน
หน่วยงำน 
-ให้มีกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกรรมในงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
รำยละเอียดกำรใช้งบประมำณให้มีควำมถูกต้อง เหมำะสมตำมระเบียบ 
ข้อก ำหนด 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรจัดหำพัสดุ  
-เจ้ำหน้ำท่ีผู้เกี่ยวข้องกับกำร
จัดหำพัสดุเอื้อประโยชน์ให้กับ
ตนเองหรือพวกพ้อง ในกำรเข้ำ
เป็นคู่สัญญำกับหน่วยงำนของรัฐ 
 

 
 
-แต่งต้ังผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรจัดหำพัสดุอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร 
-ตรวจสอบ/สืบค้น วิธีกำรจัดหำพัสดุให้มีควำมเหมำะสม เป็นกลำง ไม่เอื้อต่อ
ตนเองและพวกพ้อง 
-ปิดประกำศกำรจัดหำพัสดุเพื่อเปิดโอกำสให้ผู้อื่นเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง และด ำเนินกำรคัดเลือกได้อย่ำงเหมำะสม 
 



18 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง

เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
มาตรการ / กิจกรรม / แนวทาง 

เหตุกำรณ์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรรับของขวัญหรือประโยชน์
อื่นใด 
-การให้ของขวัญ ของก านัล 
เพื่อหวังความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 
 

 
 
- ควรปฏิเสธกำรรับเพรำะจะก่อให้เกิดควำมผูกพัน หรือพันธะต่อผู้ให้ อำจ
ก่อให้เกิดควำมเส่ือมศรัทธำต่อประชำชน 
- ควรมีกำรเน้นย้ ำแก่เจ้ำหน้ำท่ีอย่ำงสม่ ำเสมอ และมีควำมผิดทำงวินัย และ
เมื่อมีเหตุกำรณ์ดังกล่ำว ควรมีกำรด ำเนินกำรสอบสวนโดยทันที 
- ผู้บังคับบัญชำควรตักเตือน ช้ีแจงให้ทรำบถึงผลและโทษของควำมขัดแย้งกัน
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และให้มีกำรด ำเนินกำร
ทำงวินัย หำกพบกำรกระท ำซ ้ำ 
- ควรให้มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด โดยตรวจสอบไม่ให้มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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บรรณานุกรม 
 

ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระทรวงสำธำรณสุข. คู่มือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส      
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงสำธำรณสุข รำชกำรบริหำร        
ส่วนภูมิภำค ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 MOPH ITA 2022, 2564. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบส ำรวจควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน 
ในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์ 
ต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565 

ชื่อหน่วยงาน................................................................................................................. ......................... 
ค าถาม  ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2565 หน่วยงำนของท่ำนได้รับเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์จำกผู้รับบริกำร/องค์กรภำยนอกตรวจสอบ หรือ หน่วยงำนตรวจพบควำมเส่ียงทุจริตในประเด็น
ต่อไปนี้ 

 
ประเด็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

ข้อร้อง 
เรียน 

ร้องทุกข์ 
(จ ำนวนเรื่อง/ครั้ง) 

ตรวจพบโดย
หน่วยงำน 

(จ ำนวนเรื่อง/
ครั้ง) 

1. กำรน ำทรัพย์สินหรือเบิกของรำชกำรไปใช้ส่วนตัว เช่น วัสดุส ำนักงำน กำรน ำ
รถรำชกำรไปใช้ส่วนตัว กำรเบิกน้ ำมันรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 

  

2. กำรด ำเนินกำรหรือลัดคิว ให้แก่ เจ้ำหน้ำท่ี ญำติเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน หรือ
บุคคลท่ีตนมีผลประโยชน์ 

  

3.กำรน ำข้อมูลรำชกำรมำใช้หำผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้อง ใช้ข้อมูล
รำชกำรหรือปิดบังข้อมูลรำชกำรเพื่อหำผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น กำรเก็งก ำไร
รำคำท่ีดินซึ่งเป็นบริเวณท่ีก ำหนดท่ีต้ังโครงกำรเพื่อขำยท่ีดินของตนเองในรำคำ
สูง เป็นต้น 

  

4. กำรท่ีตนเป็นกรรมกำรแล้วปฏิบัติหน้ำท่ีในกำรเอื้อประโยชน์แก่บุคคลหนึ่ง 
เช่น กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะในสินค้ำท่ีจะจัดซื้อจัดจ้ำงให้บริษัทของตน
หรือของพวกพ้องได้เปรียบหรือชนะในกำรประมูล 

  

5. กำรน ำบุคลำกรของหน่วยงำนไปใช้เพื่อกำรส่วนตัว   
6. เจ้ำหน้ำท่ีเข้ำมำด ำเนินธุรกิจ ท ำสัญญำเช่ำพัสดุ ขำยพัสดุ หรือบริกำรกับ
หน่วยงำนท่ีตนเป็นผู้บริหำร พนักงำนนัน้โดยตรง หรือผ่ำนบุคคลอื่นท่ีเป็น
ตัวแทน เช่น โดย ญำติ/ภรรยำ(อำจไม่ได้จดทะเบียน) โดยเข้ำไปมีส่วนได้ส่วน
เสียโดยตรงในฐำนะผู้รับมอบอ ำนำจจำกบริษัท ห้ำงร้ำนในกำรยื่นเสนอประกวด
รำคำ 

  

7. หัวหน้ำ/จนท.พัสดุ เลือกซื้อร้ำนท่ีตนเองสนิทหรือเป็นญำติ หรือร้ำนท่ีตนเอง
คุยได้ง่ำย 

  

8. เจ้ำหน้ำท่ีรับงำนนอกหรือท ำธุรกิจเบียดบังเวลำรำชกำร   
9. เจ้ำหน้ำท่ีเข้ำร่วมเจรจำไกล่เกล่ียในฐำนะตัวแทนบริษัทห้ำงร้ำนกรณีงำนมี
ปัญหำ 

  

10. กำรช่วยเหลือผู้ประสบปัญหำทำงสังคมเจ้ำหน้ำท่ีจะพิจำรณำให้ควำม
ช่วยเหลือบุคคลท่ีเป็นญำติหรือใกล้ชิดสนิทสนมก่อน 

  

 
 
 
 



แบบส ำรวจควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงำน 
ในสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอแหลมสิงห์ 
ต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2564 – 30 กันยำยน 2565 

ชื่อหน่วยงาน................................................................................................................. ......................... 
ค าถาม  ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยำยน 2565 หน่วยงำนของท่ำนได้รับเรื่องร้องเรียน
ร้องทุกข์จำกผู้รับบริกำร/องค์กรภำยนอกตรวจสอบ หรือ หน่วยงำนตรวจพบควำมเส่ียงทุจริตในประเด็น
ต่อไปนี้ (ต่อ) 

ประเด็นควำมเส่ียงทุจริต ข้อร้อง 
เรียน 

ร้องทุกข์ 
(จ ำนวนเรื่อง/ครั้ง) 

ตรวจพบโดย
หน่วยงำน 

 (จ ำนวนเรื่อง/
ครั้ง) 

11. กำรออกใบอนุญำตหรือกำรรับรองสิทธิ์ หัวหน้ำหน่วยงำน เจ้ำหน้ำท่ี มี
ญำติหรือคนรู้จักมำยื่นขอใบรับรอง หรือใบอนุญำต นั้นๆ 

  

12. เจ้ำหน้ำท่ีรับของขวัญเพื่อช่วยเหลืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้รับบริกำร   
13. กำรเลือกพื้นท่ีในกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมท่ีเจ้ำหน้ำท่ีคุ้นเคยเป็นกำร
ส่วนตัว 

  

14. กำรใช้อ ำนำจในกำรแต่งต้ัง เล่ือน หรือประเมินต ำแหน่งข้ำรำชกำรให้แก่
บุคคลหรือพวกพ้องของตน 

  

15. กำรพิจำรณำคัดเลือกเพื่อรับรำงวัลต่ำงๆ มีกำรเลือกบุคลท่ีมีควำมสัมพันธ์
หรือได้รับผลประโยชน์จำกบุคคลท่ีเลือก 

  

16. มีกำรใช้/จัดสรรทรัพยำกรมำกเกินควำมจ ำเป็นในแต่ละภำรกิจ เช่น น้ ำมัน
มำกเกินควำมเป็นจริง หรือจ ำนวนคนท่ีมำกเกินควำมจ ำเป็น ซื้อของแพงเกิน
จริง 

  

17. กำรจัดประชุม ดูงำน สัมมนำ ต่ำงๆ ผู้รับผิดชอบโครงกำรมีควำมสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับเจ้ำของกิจกำร หรือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถำนท่ี 

  

18. เบิกค่ำตอบแทนเท็จ หรือเบิกซ้ ำซ้อน ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร 
เงื่อนไขในกำรเบิกค่ำตอบแทน 

  

19. กำรเบิกจ่ำยเงินสงเครำะห์เจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบจ่ำยเงินให้ไม่ตรงตำม
กลุ่มเป้ำหมำย แต่จัดหำบุคคลท่ีเป็นญำติหรือคนสนิท ท่ีมีควำมสัมพันธ์ใกล้ชิด
มำรับเงิน 

  

20. กำรลงเวลำปฏิบัติรำชกำรไม่เป็นควำมจริง 
 

  

21. อื่นๆ (ระบุ) 
  

  

 




