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สํานกังานสาธารณสุขอําเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี 

ปงบประมาณ 2564 



แบบประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
ขั้นตอนที่ ๑  การระบุความเสี่ยง (Risk  Identification) 

     สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี  ไดมีการรวบรวมขอมูลความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ผลประโยชนทับซอนที่อาจเกิดขึ้นไดในหนวยงานและหนวยงานในสังกัด ซึ่งเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใชอํานาจและ

ตําแหนงหนาที่ ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ โดยโอกาส/ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่อาจพบได ไดแก การใช

รถราชการ  การเบิกคาตอบแทน การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  การจัดหา

พัสดุ และการรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด ซึ่งนํามาจําแนกประเภท ดังนี้ 

ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1.  การใชรถราชการ   

2. การเบิกคาตอบแทน   

3. การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา   

4. การจัดหาพัสดุ    

๕. การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด   

***หมายเหตุ    รายละเอียดความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน เชน รูปแบบ พฤติการณเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน ที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนเทานั้น 
 

 
 

แบบประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ดาน 
   1. ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
   ๒. ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
   3. ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
ช่ือกระบวนงาน/งาน  การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนจากการปฏิบัติงาน 
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง  สาํนักงานสาธารณสุขอําเภอมะขามจังหวัดจันทบุรี 
โทรศัพท  039-499321 



              Know Factor   หมายถึง  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงหรือมีประวัตอยูแลว 
             Unknown Factor  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจาก
การพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
 

ขั้นตอนที่ ๒  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง (Risk Identification)                                            

      สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขามจังหวัดจันทบุรี ไดนําขอมูลความเสี่ยงจากตารางที่ ๑ มา

วิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ออก

ตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร มีความหมายดังนี้ 

สถานะสีเขียว   ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง สามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงานปกติ 

                    ควบคุมดูแลได 

สถานะสีสม      ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร   

                    มีหลายขั้นตอนจนยากแกการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง     ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรูจักไม

สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 

 

ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ เขียว เหลือง สม แดง 
1. การใชรถราชการ     
2. การเบิกคาตอบแทน     
3. การจัดทําโครงการฝกอบรม ศกึษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนา 
    

4. การจัดหาพัสดุ      
๕. การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด     

  

 ซึ่งจากการประเมินความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ๕ ประเด็นท่ีพบ จากการนํามาแยกสีตาม

ตาราง พบวามีท้ังความเสี่ยงในระดับต่ํา ระดับปานกลาง และระดับสูง และไดนํามาวิเคราะหตามข้ันตอนท่ี ๓ 

 

ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง(Risk level matrix) 

                ขั้นตอนที่3 นําข้ันตอนยอยที่มีความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่มีสถานะความเสี่ยง

ระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่เปน สีสม และสีแดง จากขั้นตอนท่ี2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่ง

ไดจากระดับความจําเปนจากการเฝาระวังที่มีคา1-3 คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1-3 

เชนกัน โดยมีเกณฑในการใหคาดังนี้  



 ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

      -ถาเปนกิจกรรมหลักหรือขั้นตอนของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน 

MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ที่ตองทํา          

การปองกันไมดาํเนินการไมได คาของ MUST คือคาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 

      -ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานั้นๆ แสดงวา

กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน

ทับซอน คาของ SHOULD คือคาในระดับ ๑ เทานั้น 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

     -กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย Stake holders รวมถึง

หนวยงานกํากับ ดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

             -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเก่ียวของกับผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม 

Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 

    -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นมีผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/ 

User คาอยูที่ ๒ หรอื ๓ 

    -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นสงผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรอืกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

 

ตารางที่ ๓  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (ตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง 

              Risk Level matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

ระดับความจําเปน
ของการเฝาระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม 
จําเปนxรุนแรง 

๓     ๒      ๑ ๓       ๒     ๑ 
๑. การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด ๒   ๒ ๒X๒ = ๔ 

 

ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงความเสี่ยง
เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑. การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด                    ๒  
 

 

 

 

 

 



ตารางที่ ๓.๒ ระดับความรุนแรงชองผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ๑ ๒ ๓ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stake holders รวมถึงหนวยงานกํากับ ดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือขาย 

   

ผลกระทบทางการเงนิ รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial    

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/ User    

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth    
 
ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk –Control Matrix Assessment) 
 เมื่อนําคาความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี ๓ มาทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน
วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุฯภาพการจัดการ 
(คณุภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคณุภาพการจัดการ ไดแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี  จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการและผูรับมอบผลงาน องคกร
ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
 พอใช  จัดการเองไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูรับบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกร แตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน   จัดการไม ได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน 

คุณภาพการจัดการ ค าป ระเมิ น การควบ คุมความ เสี่ ย ง เก่ี ยว กับ
ผลประโยชนทับซอน 

  คาความเส่ียง 
ระดับตํ่า 

คาความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

คาความเส่ียง 
ระดับสูง 

การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด ดี ระดับตํ่า - - 

 

ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

 จากการประเมินควบคุมความเสี่ยงภายในหนวยงาน พบวา ไมพบความเสี่ยงในระดับสูงหรือคอนขาง

สูง และปานกลาง แตมีความเสี่ยงในระดับต่ํา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขามจังหวัดจันทบุรี จึงได

ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ดังตารางที่ ๕ 

 

 

 

 

 
 



ตารางที่ ๕ ตารางแผนริหารความเส่ียง 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ            
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน

ทับซอน 

มาตรการปองกันเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

๑. การใชรถราชการ 
-ใชในกิจธุระสวนตัว 
 
 
 

- กําหนดหลักเกณฑการใชรถ การจัดพนักงานขับรถ ใหผูใชรถบันทึกการขอใช
รถ และตรวจสอบเลขไมลเปนระยะ จัดทําบันทึกขอใชรถ ระยะเวลาการใช  
จัดทําทะเบียนใหพนักงานขับรถ ทําการบันทึกการใชรถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึกระบุ
รายะเอียด ผูขอใชรถ พนักงานขับรถ ระยะทาง สถานที่ไป พรอมบันทึกเลขไมล
รถท้ังไปและกลับ วัน เวลา และผูตรวจสอบการใชรถ 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจาหนาที่ของรฐัตองปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ. 2523 แกไข 
เพ่ิมเติมโดยระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวนรถราชการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2538 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 
2541 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2545 
(1.2) หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอมบํารงุรถสวนกลาง และรถรบัรอง 
พ.ศ. 2526 
(1.3) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของหนวยงานในการบริหารและ
ควบคุมการใชรถราชการใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุมคา ลดโอกาสไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตาม
กฎหมาย 
 

๒. การเบิกคาตอบแทน 
-การเบิกคาตอบแทนที่เปนเท็จ 
 
 
 

-ใหมีการแนบเอกสารระเบียบ ขอกําหนดคาตอบแทนในการเบิก-จายทกุครั้ง 
-ใหมีการตรวจสอบขอมูลบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจริงในหนวยงาน 
ทุกคร้ังท่ีมีการเบิกคาตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการเบิกคาตอบแทน ใหมีความถูกตองเปนไปตาม
ระเบียบ ขอกําหนด 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกจายเงินตอบแทนการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
(1.2) ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการจายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงานใหกับหนวยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(1.2) ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการจายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงานใหกับหนวยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(1.3) หลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไขการจายเงินคาตอบแทนแนบทาย 
ขอบังคับกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการจายเงินคาตอบแทนเจาหนาที่ 



ที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยบรกิารในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2544 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 8) พ.ศ. 2556 และ 
ฉบับที่ 8 (แกไขเพ่ิมเติม) (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2556 และฉบับที่ 9 (แกไขเพ่ิมเติม) 
(1.4) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและ
ผูอื่น ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย
ชอบตามกฎหมาย 
 

๓. การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษา
ดูงาน ประชุม และสัมมนา 
-การจัดทําโครงการแตไมเปนไป
ตามกิจกรรมดําเนินการ 
 

-จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใสของการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมใน
หนวยงาน 
-ใหมีการตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมในงาน/โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด
การใชงบประมาณใหมีความถูกตอง เหมาะสมตามระเบียบ ขอกําหนด 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายในการฝกอบรม 
การจัดงาน และการประชุมระหวางประเทศ พ.ศ. 2549 และแกไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 และระเบียบที่เก่ียวของ 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ พ.ศ. 2526 
และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2534 
(1.3) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 6) 
พ.ศ. 2541 
(1.4) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 7) 
พ.ศ. 2548 
(1.5) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ (ฉบับที่ 8) 
พ.ศ. 2553 
(1.6) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) ปลูกฝง สรางวัฒนธรรมความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนของตัวเองและ
ผูอื่น ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดย
ชอบตามกฎหมาย 
 

๔. การจัดหาพัสดุ  
-เจาหนาที่ผูเก่ียวของกับการจัดหา
พัสดุเอ้ือประโยชนใหกับตนเองหรือ
พวกพอง ในการเขาเปนคูสัญญา
กับหนวยงานของรัฐ 

-แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดหาพัสดุอยางเปนลายลักษณอักษร 
-ตรวจสอบ/สืบคน วิธีการจัดหาพัสดุใหมีความเหมาะสม เปนกลาง ไมเอ้ือตอ
ตนเองและพวกพอง 
-ปดประกาศการจัดหาพัสดุเพื่อเปดโอกาสใหผูอ่ืนเขามามีสวนรวมในการจัดซื้อ
จัดจาง และดําเนินการคัดเลือกไดอยางเหมาะสม 
แนวทางปฏิบัติ 
1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 



(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการวาดวยการพัสดุ 
(1.5) ประกาศสานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวาดวยแนวทางปฏิบัติงาน
เพ่ือตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจาง พ.ศ. 2560 
(1.6) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) เจาหนาที่รัฐตองไมดําเนินการจัดหาพัสดุดวยวิธีแบงซื้อแบงจาง และ 
จัดหาพัสดุโดยไมมีพัสดุจริง 
 

๕. การรับของขวัญหรือประโยชนอื่น
ใด 
-การใหของขวัญ ของกํานัล เพื่อ
หวังความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 
 
 
 
 

- ควรปฏิเสธการรับเพราะจะกอใหเกิดความผูกพัน หรอืพันธะตอผูให อาจ
กอใหเกิดความเสื่อมศรัทธาตอประชาชน 
- ควรมีการเนนย้ําแกเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ และมีความผิดทางวินัย และเม่ือมี
เหตุการณดังกลาว ควรมีการดาํเนินการสอบสวนโดยทันที 
- ผูบังคบับัญชาควรตักเตือน ชี้แจงใหทราบถึงผลและโทษของความขัดแยงกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม และใหมีการดําเนินการ
ทางวินัย หากพบการกระทําซ้ํา 
- ควรใหมีการดําเนินการตามระเบียบอยางเครงครัด โดยตรวจสอบไมใหมี
ผลประโยชนทับซอน 

 

 

                             ............................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวัง 

      สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี ไดดําเนินการประเมินการบริหารความเสี่ยง

เก่ียวกับผลประโยชนทับซอน ในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการ

สรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการ

แยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนตอไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สี

เหลือง และสีแดง ดังตาราง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ            
ผลประโยชนทับซอน 

โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1. - กําหนดหลักเกณฑการใชรถ การจัดพนักงานขับรถ 
ใหผูใชรถบันทึกการขอใชรถ และตรวจสอบเลขไมล
เปนระยะ จัดทําบันทึกขอใชรถ ระยะเวลาการใช  
จัดทําทะเบียนใหพนักงานขับรถ ทําการบันทึกการใช
รถทุกคร้ัง ซึ่งในบันทึกระบุรายะเอียด ผูขอใชรถ 
พนักงานขับรถ ระยะทาง สถานที่ไป พรอมบันทึกเลข
ไมลรถทั้งไปและกลับ วัน เวลา และผูตรวจสอบการใช
รถ 

การใชรถราชการ 
-ใชในกิจธุระสวนตัว 

   

2. -ใหมีการแนบเอกสารระเบียบ ขอกําหนดคาตอบแทน
ในการเบิก-จายทุกครั้ง 
-ใหมีการตรวจสอบขอมูลบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงใน
หนวยงานทุกครั้งที่มีการเบิกคาตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการเบิกคาตอบแทน ใหมี
ความถูกตองเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด 

การเบิกคาตอบแทน 
-การเบิกคาตอบแทนที่
เปนเท็จ 
 
 
 
 

   

3. -จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความ
โปรงใสของการดําเนนิงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อ
ตรวจสอบการดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมใน
หนวยงาน 
-ให มีการตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมในงาน/
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการใชงบประมาณใหมี
ความถูกตอง เหมาะสมตามระเบียบ ขอกําหนด 

การจัดทําโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนา 
-การจัดทาํโครงการแต
ไมเปนไปตามกิจกรรม
ดําเนินการ 

   

 

 

 

 



ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง(ตอ) 

 

ท่ี มาตรการปองกันมาตรการปองกันความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 

โอกาส/ความเสี่ยงมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงเกี่ยวกับ            

ผลประโยชนทับซอน 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

4. -แตงต้ังผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดหา
พัสดุอยางเปนลายลักษณอักษร 
-ตรวจสอบ/สืบคน วิธีการจัดหาพัสดุใหมี
ความเหมาะสม เปนกลาง ไมเอ้ือตอตนเอง
และพวกพอง 
-ปดประกาศการจัดหาพัสดุเพื่อเปดโอกาสให
ผูอื่นเขามามีสวนรวมในการจัดซื้อจัดจาง และ
ดําเนินการคัดเลือกไดอยางเหมาะสม 

การจัดหาพัสดุ  
-เจาหนาที่ผูเก่ียวของกับการจัดหา
พัสดุเอ้ือประโยชนใหกับตนเองหรือ
พวกพอง ในการเขาเปนคูสัญญากับ
หนวยงานของรัฐ 

   

5. - ควรปฏิเสธการรับเพราะจะกอใหเกิดความ
ผูกพัน หรือพันธะตอผูให อาจกอใหเกิดความ
เสื่อมศรทัธาตอประชาชน 
- ควรมีการเนนยํ้าแกเจาหนาที่อยางสมํ่าเสมอ 
และมีความผิดทางวินัย และเมื่อมีเหตุการณ
ดังกลาว ควรมีการดําเนินการสอบสวนโดย
ทันที 
- ผูบังคับบัญชาควรตักเตือน ชี้แจงใหทราบถึง
ผลและโทษของความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
และใหมีการดาํเนินการทางวินัย หากพบการ
กระทําซ้ํา 
- ควรใหมีการดําเนินการตามระเบียบอยาง
เครงครัด โดยตรวจสอบไมใหมีผลประโยชน
ทับซอน 

การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 
-การใหของขวัญ ของกํานัล เพื่อหวัง
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 
 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตารางที่ ๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนตามแผน

บริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕  วาอยูในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทํากิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู
ในขายที่ยังแกไขไมได 

 
สถานะตามสี นิยาม 

สถานะสีเขียว  ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง  

เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตาม
มาตรการ/ นโยบาย/ โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใช
ไดผล ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนลดลง 
ระดับความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง  
เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/ 
โครงการ / กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอนไมลดลงระดับความรนุแรง > 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
       สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขาม  จังหวัดจันทบุรี ไดนําผลจากทะเบียนเฝาระวัง

ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จากตารางท่ี ๖ ออกตามสถานะ 3  สถานะ   ซึ่งในขั้นตอนท่ี   ๗  
สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรม หรอืมาตรการอะไรเพ่ิมเติมตอไป โดย
แยกสถานะเพ่ือทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
๗.๑ เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
๗.๒ เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
๗.๓ ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกวาการยอมรับ 

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได 

ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง 



ตารางที่ ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
                       ๗.๑ สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 
ความเสี่ยงมาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ            

ผลประโยชนทับซอน (สถานะสีแดง) 
มาตรการปองกันมาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ            

ผลประโยชนทับซอนเพิ่มเติม 
- 
 

- 

 
๗.๒ สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงมาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ            
ผลประโยชนทับซอน (สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันมาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ            
ผลประโยชนทับซอนเพิ่มเติม 

การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด 
-การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนาใน
หนาที่การงาน 
 

- ควรปฏิเสธการรับเพราะจะกอใหเกิดความผูกพัน หรือ
พันธะตอผูให อาจกอใหเกิดความเสื่อมศรัทธาตอประชาชน 
- ควรมีการเนนยํ้าแกเจาหนาที่อยางสม่ําเสมอ และมี
ความผิดทางวินัย และเมื่อมีเหตุการณดังกลาว ควรมีการ
ดําเนินการสอบสวนโดยทันที 
- ผูบังคับบัญชาควรตักเตือน ชี้แจงใหทราบถึงผลและโทษ
ของความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม และใหมีการดําเนินการทางวินัย หาก
พบการกระทําซ้ํา 
- ควรใหมีการดําเนินการตามระเบียบอยางเครงครัด โดย
ตรวจสอบไมใหมีผลประโยชนทับซอน 

 
๗.๓ สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง 
 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน       
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันมาตรการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอนเพิ่มเติม 

การใชรถราชการ 
-ใชในกิจธุระสวนตัว 

- กําหนดหลักเกณฑการใชรถ การจัดพนักงานขับรถ ใหผูใช
รถบันทึกการขอใชรถ และตรวจสอบเลขไมลเปนระยะ 
จัดทําบันทึกขอใชรถ ระยะเวลาการใช  จัดทําทะเบียนให
พนักงานขับรถ ทําการบันทึกการใชรถทุกครั้ง ซึ่งในบันทึก
ระบุรายะเอียด ผูขอใชรถ พนักงานขับรถ ระยะทาง สถานที่
ไป พรอมบันทึกเลขไมลรถทั้งไปและกลับ วัน เวลา และ
ผูตรวจสอบการใชรถ 
 
 
 



ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน          
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการปองกันเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนเพิ่มเติม 

การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา 
-การจัดทําโครงการแตไมเปนไปตามกิจกรรม
ดําเนินการ 

-จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบความโปรงใส
ของการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อตรวจสอบการ
ดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมในหนวยงาน 
-ใหมีการตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมในงาน/โครงการ/
กิจกรรม รายละเอียดการใชงบประมาณใหมีความถูกตอง 
เหมาะสมตามระเบียบ ขอกําหนด 

การจัดหาพัสดุ  
-เจาหนาที่ผูเกี่ยวของกับการจัดหาพัสดุเอ้ือประโยชน
ใหกับตนเองหรือพวกพอง ในการเขาเปนคูสัญญากับ
หนวยงานของรัฐ 

-แตงตั้งผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดหาพัสดุอยางเปน
ลายลักษณอักษร 
-ตรวจสอบ/สืบคน วิธีการจัดหาพัสดุใหมีความเหมาะสม 
เปนกลาง ไมเอ้ือตอตนเองและพวกพอง 
-ปดประกาศการจัดหาพัสดุเพ่ือเปดโอกาสใหผูอ่ืนเขามามี
สวนรวมในการจัดซื้อจัดจาง และดําเนินการคัดเลือกได
อยางเหมาะสม 

การเบิกคาตอบแทน 
-การเบิกคาตอบแทนท่ีเปนเท็จ 
 
 
 
 
 

-ใหมีการแนบเอกสารระเบียบ ขอกําหนดคาตอบแทนใน
การเบิก-จายทุกครั้ง 
-ใหมีการตรวจสอบขอมูลบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงใน
หนวยงานทุกครั้งที่มีการเบิกคาตอบแทน 
-ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานการเบิกคาตอบแทน ใหมีความ
ถูกตองเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ ๘ เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอนตามขั้นตอนที่ ๗ มีสถานะความเสี่ยงการทุจรติอยูในระดับใด เพื่อเปนเคร่ืองมือในการ
กํากับ ติดตามประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง   
 
               สีเขียว   หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 
               สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
               สีแดง    หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

 
ความเสี่ยง 

สรุปสถานะความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชนทับ
ซอน (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1.การใชรถราชการ 
-ใชในกิจธุระสวนตัว 

   

2.การเบิกคาตอบแทน 
-การเบิกคาตอบแทนท่ีเปนเท็จ 

   

3.การจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
-การจัดทําโครงการแตไมเปนไปตามกิจกรรมดําเนินการ 

   

4.การจัดหาพัสดุ  
-เจาหนาที่ผูเกี่ยวของกับการจัดหาพัสดุเอ้ือประโยชนใหกับตนเองหรือพวกพอง 
ในการเขาเปนคูสัญญากับหนวยงานของรัฐ 

   

5.การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 
-การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

   

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนหรือ

สถานะแผนบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทบัซอน ตารางที่ ๘   และตอผูบริหารของหนวยงาน      
ดังตารางที่ 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ณ วันท่ี  1  มีนาคม 2564 
หนวยงานที่ประเมิน   สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง .การรับของขวัญหรือประโยชนอ่ืนใด 

-การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวังความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

สถานะของการดําเนนิการ 
จัดการความเสี่ยง 

 

 ยังไมไดดําเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 

 เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 

 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.............................................................................................. 
 

ผลการดําเนินงาน 
(แนวทางการดําเนินงาน) 
การรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด 
-การใหของขวัญ ของกํานัล เพ่ือหวัง
ความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 - ควรปฏิเสธการรับเพราะจะกอใหเกิด
ความผูกพัน หรือพันธะตอผูให อาจ
กอใหเกิดความเสื่อมศรัทธาตอประชาชน 
- ควรมีการเนนยํ้าแกเจาหนาที่อยาง
สม่ําเสมอ และมีความผิดทางวินัย และเมื่อ
มีเหตุการณดังกลาว ควรมกีารดําเนินการ
สอบสวนโดยทันที 
- ผูบังคบับัญชาควรตักเตือน ชี้แจงใหทราบ
ถึงผลและโทษของความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน
สวนรวม และใหมีการดําเนินการทางวินัย 
หากพบการกระทําซ้ํา 
- ควรใหมีการดําเนินการตามระเบียบอยาง
เครงครัด โดยตรวจสอบไมใหมีผลประโยชน
ทับซอน 
 
 

๑. เสริมสรางความรู ความเขาใจในเร่ืองผลประโยชนทับซอนหรือการขัดกัน
ระหวางประโยชน สวนบุคคลและประโยชนสวนรวมและการรับทรัพยสิน
หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจาหนาท่ีของรัฐ  ที่ถูกตองตาม
กฎหมาย กฎระเบียบท ีเ่ก่ียวของ เพ่ือใหขาราชการและเจาหนาท ี่สามารถ
แยกแยะประโยชนสวนตัว กับประโยชนสวนรวม หรือความแตกตาง
ระหวางส ินน้ําใจและสินบนได รวมถึงการแจงเต ือนในกรณ ีท ีอ่าจเกิด 
ความส ุมเสี ่ยงตอการรับทรัพยสินหรือประโยชน อ่ืนใดท ี่ไมเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ อาท ิชวงเทศกาลปใหม   การดำเนินการรับนักเรียน เป ็นตน 
๒. สนับสนุนสงเสริมใหขาราชการและเจาหนาที่ทุกระดับเห็นความสำคัญ
และมีจิตสำนึกในการ ตอต านการท ุจริต คอรรัปชั่น รวมทั้งจัดใหมีมาตรการ
ควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริต คอรรัปชั่นการใหหรือ รับส ินบนในทุก
รูปแบบ 
๓. กำ กับดูแลใหการดำ เนินการเบิกจายคาใชจายของหนวยงานในสังกัด
เปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบท ี่เก่ียวของ โดยเครงครดั 
๔. แนวปฏิบ ตั ิในการรับทรัพยส ินหรือประโยชนอ่ืนใดของเจ าหนาท่ีของรัฐ 
ครอบคลุมการปฏิบัติ  หน าที ่ราชการของเจาหน าที ่ท ุกระดับ  ท ุก
กระบวนการอาท ิ การสรรหาหรือการค ัดเล ือกบุคลากร การเลื ่อน 
ตำแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดซื้อจัดจาง 
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต โดย ผูบังคับบ ัญชาทุกระดับจะทำความเขาใจ
กับผ ูใตบังคับบ ญัชา เพื่อนำไปใชปฏิบัต ิในโครงการ กิจกรรมท ีอ่ยูในความ 
รับผ ดิชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบ ัต ิใหเปนไปอยางมีประส ิทธิภาพ
สอดคลองกับแนวปฏิบ ัต ิน ี้ 



 
 
 
 

5. ใหความเปนธรรมและคุมครองเจ าหนาที่หรือบุคคลอ่ืนใดที่แจ งเบาะแส
หรือหลักฐาน เรื่องการท จุริตคอรรัปชั่นการรับหรือการให ส ินบนในทุก
รูปแบบรวมถึงเจาหนาท ีท่ ี่ปฏิเสธตอการกระทำ โดยใชมาตรการ คุมครองผู
รองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการแจงเบาะแสหรือพยานหลักฐานที่
เกี่ยวของตามที่ กําหนดไวใน กระบวนการจัดการขอรองเรียน 
6. การฝาฝนไมปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหหรือ
รับของขวัญของ เจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๔ เจาหนาที่ของรัฐผู นั ้น
เปนผูกระทำความผิดทางวินัยผูบังคับบัญชาจะตอง ดําเนินการทางวินัย
เจ าหนาท่ีของรัฐผ ูนั้น 
7. เจ าหน าท ี่ของร ัฐท ี่ได ม กีารร บัทร ัพย ส ินหร ือประโยชน อื่นใด ท ี่เป ็นการฝ า
ฝ ืนการร ับทร พัย ส ินฯ ตามพระราชบ ัญญ ัติประกอบร ัฐธรรมน ญูว าดวยการ
ป องก ันและปราบปรามการท ุจร ิต มาตรา๑๐๓ จะตองร ับโทษ ตามมาตรา 
๑๒๒ มีโทษจำคุกไมเกินสามป ปรับไมเกินหกหมื่นบาท หรือทั้งจำท ั้งปรับ 
ผ ูใดให ขอให หรือรับวาจะใหทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดแกเจาหนาท่ีของ
รัฐฯ เพ่ือจูงใจให กระทำการ ไมกระทำการ หรือประวิงการกระทําอันมิชอบ
ดวยหน าท ี่ มีโทษจำคุกไมเกินหาป ปรับไมเกินหนึ่งแสน บาท หรือท ั้งจำท ัง้
ปรับ ตามที่กำหนดไวในมาตรา ๑๒๓/๕ แหงพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญ     วาดวยการปองกันและปราบปรามการท ุจริต 
8. เจาหนาท่ีของรัฐรับทรพัยสินจากผูใหทรัพยสินที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่
ของเจาหนาที่ของ รัฐ หรือจากการใชอำนาจหนาท่ีของเจาหนาที่ของรฐัใน
การปฏิบัติหนาที่และไดเรียก รับ ทรัพยสินจากการปฏิบัติ หนาที่นั้นๆ การ
รับทรัพยสินในกรณีนี้ จึงเปน การเรียกรับสินบนของเจาหนาที่รัฐ และ
เจาหนาที่ของรัฐผูนั้นจะมี ความผ ิดตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๑๔๙ 
มีโทษจำค กุต ัง้แต หาปถ ึงยี่ส ิบป หรือจำคุกตลอดชีว ิต และปรับตั้ง แต สอง
พันบาทถึงสี่หมื่นบาท 
9. สอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำ เนินการอยางสม่ําเสมอเพื่อให
สอดคลองก ับการ เปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย และสภาวะทางส ังคมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ ๑๐ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
ระหวางป (ทดแทนแผนเดิม) 

 
หนวยงานที่เสนอขอ  สํานักงานสาธารณสุขอําเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 
วันท่ีเสนอขอ       - 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม  
ผูรับผิดชอบหลัก  
ผูรับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวของ  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1. 
 2. 
 3. 
ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
**หมายเหตุ  ขณะนี้ยังไมมีการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน

ระหวางป    
 


