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7 กลวธีิ
1.พัฒนาSmart Hospital

2.การจัดบริการผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในให้เอือ้ต่อโรคอุบัตใิหม่
3.เพิ่มประสิทธิภาพการใช้เตียงภายในโรงพยาบาล
4.พัฒนาระบบการส่งต่อและส่งกลับทุกระดับโดยใช้ Digital Transformation

5.เสริมสร้างศักยภาพโรงพยาบาลชุมชน
6.พัฒนาIMCทุกระดับ/กัญชาทางการแพทย์
7.พัฒนาระบบบริการโรคอุบัตใิหม่อย่างครบวงจร

3 กลวธีิ
1.พัฒนาบุคลากร, อสม.
และประชาชนให้มี
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ
2.สร้างความเข้มแข็ง
และขยายบริการของ 
รพ.สต.และPCC

3.สร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน

การจัดบริการสาธารณสุขตามวิถีชีวิตแนวใหม่

ยุทธศาสตร์ที่1
สร้างความเข้มแข็งระบบ
สุขภาพปฐมภมูแิละ

ชุมชน ยุทธศาสตร์ที่2
พัฒนาศักยภาพสถาน

บริการ

ยุทธศาสตร์ที่3
พัฒนาประสิทธิภาพระบบ
สนับสนุนการจัดบริการ
สาธารณสุขทุกระดับ

4 กลวธีิ
1.จัดอัตราก าลังบุคลากร
ให้เพียงพอและสร้างเสริม
ศักยภาพบุคลากร
2.พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ
3.เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การเงนิการคลัง
4.พัฒนาระบบโครงสร้าง
พืน้ฐาน ตลอดจนวัสดุ 
ครุภณัฑ์ ทางการแพทย์ที่
เอือ้ต่อ New 

Normal Service



กลยุทธ์การปรับองค์กรในยุค NEW NORMAL 

Lean
ทุกส่วนงานต้องมีฟังก์ช่ันการท างานชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ส่วนไหนไม่จ าเป็นอีกต่อไป กต้็องตัดทิง้
ไปให้หมด

Learn 
ผู้น าต้องสามารถเรียนรู้จากสภาวะรอบตัวและปรับกลยุทธ์จากสถานการณ์ที่เกดิขึน้ให้ได้  โดยเฉพาะ
การเรียนรู้เทคโนโลยีดจิทิลัต่างๆเข้ามาปรับใช้ ทัง้ที่เกิดขึน้ในโลกออฟไลน์และออนไลน์

Linkage
ไม่มีใครสามารถจะอยู่รอดหรือเตบิโตได้เพยีงคนเดียว ผู้น าที่ดีจงึต้องมีความสามารถในการสร้าง 
Connection ที่แข็งแรง

Liquidity 
การรักษาสภาพคล่องให้กับองค์กร การบริหารเงนิทุนหมุนเวียนและกระแสเงนิสดให้เพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน

Long 
Term  

การตัดสินใจอะไรในช่วงเวลานีต้้องคิดเผ่ืออนาคตด้วย อย่าตัดสินใจอะไรผลีผลาม องค์กรควรมีการ
วางแผนระยะยาว มองข้ามช็อตออกไปให้ได้หลาย ๆScenario



ระบบการตดิตามประเมินผลประจ าปีงบประมาณ 2564

1. ระดับจังหวัดรับตรวจราชการ 2 ครัง้/ปี(นโยบาย/ตัวชีว้ัด/PA)
2. จังหวัดนิเทศงาน คปสอ.1 ครัง้/ปี/อ าเภอ (การขับเล่ือนตามทศิทางการพัฒนาของจังหวัด

จันทบุรี สอดคล้องกับ 9 นโยบาย กสธ/ปัญหาพืน้ที่/)
3. ตัวชีว้ัด-KPIบังคับ2ตัว 1.การใช้แอพพลิเคช่ันหมอรู้จักคุณ 2.วิจัยPA2ตวั    ตัวที่5อิสระ
4. การประเมิน รพ.สต.ตดิดาว 

การบริหาร
อัตราก าลัง

การจัดการ
เร่ือง

เทคโนโลยี

PCC เน้นการ
ดแูลเป็นทมี. 

วกิฤตโิควิด 
การปรับองค์กรยุค
New normal 

โดยใช้5L 

รางวัลพเิศษจาก
App.หมอรู้จักคุณบรูณาการ

QOF

ปัญหา
สาธารณสุขของ

จังหวัด
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