
คานิยมองคกร (core value): MOPH 

M: Mastery 
 

ฝกฝนตนเองใหมีศักยภาพสงูสุด (ควบคมุตนเองใหทํางานคิดพูดอยางมีสติ
ใชกิริยาวาจาเหมาะสมมีความซื่อสัตยมีคุณธรรมจริยธรรมรักการเรียนรู
คนหาความรูสมํ่าเสมอมีวินัยตรงตอเวลารับผิดชอบ) 

O: Originality  สรางสรรคนวัตกรรมสิ่งใหมๆท่ีเปนประโยชนตอระบบสุขภาพ 
P: People-centeredapproach  ยึดประชาชนเปนที่ตั้งเปนศูนยกลางในการทํางาน 
H: Humility 
 

มีความออนนอมถอมตนการเคารพผูอ่ืนเห็นแกประโยชนสวนรวมรูแพรู
ชนะเปดรับฟงความเห็นตางจัดการความขัดแยงดวยวิธีสรางสรรคชวย
ผูอื่นแกปญหาในยามคับขัน 

การนําคานิยม(core value) สูการปฏิบัติ 
สถานการณ 

ความเปนพ่ีนองลดลงแบงพวกแบงกลุมเกิดความเหลื่อมล้ําระบบคุณธรรมลดลงระบบอุปถัมภเพิ่มข้ึนเกิด
วิกฤตศรัทธาขององคกร 
การนําไปสูการปฏิบัติ (How toimplement) 

1. สืบสานเจตนารมณวิถีชีวิตวัฒนธรรมการทํางาน 
2. คัดเลือกสรรหาคนที่ตรงกับคานิยม( core values ) 
3. สรางคนหาตนแบบ (Model idol) 
4. ยกยองเชิดชูสนับสนุน 
5. บรรจุในหลักสูตรพัฒนาคน 
6. เลาขานตํานานความสําเร็จทุกเวที 

สถานการณ 
ปฏิสัมพันธของผูมีสวนไดสวนเสียความไววางใจความเชื่อเปลี่ยนแปลงไปมากมีความไมลงรอยกันความรูสึก

เหลื่อมล้ําไมเปนธรรมของแตละวิชาชีพ 
การนําไปสูการปฏิบัติ (How toimplement) 

1. ผูนําตนแบบการสื่อสารมีคําสําคัญ (key message) ทุกรูปแบบทุกโอกาสอยางตอเนื่อง 
2. สื่อสารแบบมีสวนรวมทุกระดับ 
3. สรางการมสีวนรวมทุกวิชาชีพ/สมาคมทําใหเกิดความไววางใจความเชื่อถือระหวางกัน 
 

การนําไปสูการปฏิบัติ (How to implement) 
1. กําหนดวิสัยทัศน (vision) เปาหมาย (goal) ใหชัดเจนโดยการมีสวนรวมทุกภาคสวน 
2. สื่อสาร 3C ประกอบดวย Clear, Concise, Complete 
3. นําสูการปฏิบัติสื่อใหจําทําใหดูจริงจังตอเนื่องพูดแลวตองทําเริ่มจากผูบริหารระดับสูง 
4. แปลงเปนรูปธรรมวัดผลไดใหรางวัล 
5. ทบทวนตอเน่ืองโดย PDCA (Plan Do Check Act) ทุก 1 ป 
6. ประชาชนสังคมติดตามกํากับ 
 

สถานการณ 
ผูปฏิบัติไดรับการยอมรับนอยความแตกตางแตละวิชาชีพความไมยุติธรรมถูกเอารัดเอาเปรียบการจัดสรร

ทรัพยากรไมยุติธรรม 



การนําไปสูการปฏิบัติ (How to implement) 
1. สรางความเชื่อมั่นในทุกระดับตั้งแตผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติ 
2. สรางกระแสใหผูปฏิบัติอยากทํางานเพ่ือประชาชนเปนที่ตั้ง 
3. มีระบบการจัดสรรทรพัยากรที่เพียงพอเหมาะสมเปนธรรม 
4. มีชองทางในการสื่อสารสรางความเขาใจรับรูในบุคลากรทุกระดับ 
5. เจาหนาที่มีความสุขมีความม่ันคงดานจิตใจมีกระบวนการเสริมสรางความสุขสามัคคีเชนการจัดพัฒนา

องคกร (organization development) 
6. มีแบบอยางตนแบบท่ีดีในทุกระดับ“คนตนแบบ” 

สถานการณ 
ระดับพื้นที่ถูกสั่งใหทําตาม 

การนําไปสูการปฏิบัติ (How to implement) 
1. การสื่อสารการมีสวนรวม 
2. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการสื่อสาร 
3. การปลูกฝงผูนําทุกระดับเปนแบบอยางการจัดสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการคงอยูของคานิยมรวมของสมาชิก

ในองคกรเริ่มท่ีตัวเราเปลี่ยนที่ตัวเราองคกรเรา3ทคือ“ทําทันทีทําทกุที่ทําทุกคน” 
สถานการณ 

การสนับสนุนนโยบายดานสงเสริมปองกันยังไมเขมแข็งมีชองวางระหวางการทํางานและขาดการบูรณา
การงบประมาณและระบบการจัดสรรเงินยังมีปญหาบุคลากรไมเพียงพอความขัดแยงระหวางวิชาชีพมีชองวางของ
การบูรณาการงานรวมกันทุกระดับการสรางภาคีเครือขายยังขาดประสิทธิภาพความสามัคคีของคนในองคกรทุกระดับ
ความเหลื่อมล้ําระหวางวิชาชีพการสนับสนุนดานวิชาการวิจัยและนวัตกรรม 
การนําไปสูการปฏิบัติ (How to implement)  

1. มีการกําหนดกลไกการขับเคลื่อนงานท่ีมีการบูรณาการ (NHA Board) 
2. สรางกระบวนการการมีสวนรวมคิดรวมทาํทุกระดับ 
3. มีระบบการเสริมสรางระเบียบวินัยและการมีธรรมาภิบาลในระบบ 
4. พัฒนาระบบการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
5. ประกาศเจตนารมณในการสื่อสารคานิยมองคกร (core value) ใหท่ัวถึงและลงสูปฏิบัติ 
 
คานิยม (core value) ไมใชการสั่งการแบบจากบนลงลาง (top-down) ทุกระดับตองมีความคิด

ปรัชญาพฤติกรรมเหมือนๆกันคานิยม (core value) จะไมเกิดเปนจริงไดถาทุกฝายไมยอมรับรวมกันดังนั้น
บุคลากรทุกคนจึงมีความสําคัญแมแตคนทําความสะอาดพื้นโรงพยาบาลก็ตองเคารพในคุณคาของคนเหลานี้ 

 
respect humanity หมายถึงทุกคนสําคัญกับองคกรจะไมมีความเหลื่อมล้ําผูนํ าผูป ฏิบัติตองมี

ความสําคัญเทากันสวนคําวา Mastery คือเคารพตัวเองถาเราเปนนายตัวเองไดเราจะทําไดเกือบหมดทุกสิ่งทุก
อยางรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขย้ําวากระทรวงสาธารณสุขกําลังปฏิรูปภายใตแนวทางการปฏิรูป
ประเทศการเปดอาเซียนทุกคนตองรับทราบคานิยม (core value) และไปดวยกันเปนฟนเฟองซ่ึงกันและกันจะ
เปนพลังท่ียิ่งใหญหมุนสิ่งใหญใหเคล่ือนได 


